CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Poc lap - Tw do - Hanh phic

Bdc Giang, ngay®4thdng 4 ndm 2023
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2022

va phuwong hudéng, nhiém vu nhiém nam 2023

Kinh trinh: Pai hi ddng cd dong

Hoi dong quan tri bdo céo trudc Pai hdi dong cb dong vé két qua thuc hién
nhiém vy ndm 2022 va phuong huéng, nhiém vu nam 2023 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

1. Nhéan sw Hoi ddng quan tri nim 2022:

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic nim 2022
gbm c6 05 thanh vién sau déy:

STT Ho va Tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Vin Thiéu Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Pt Ninh Thanh vién HDQT
3 Ong Pham Vin Trung Thanh vién HDQT
4 Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Phiung Hung Tl V;?gu}f;?hT i

2. Cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri da ban hanh:

Trong nidm 2022, Hgi dong quan trj di tién hanh 09 phién hop, té chuc ldy y
kién ctia céc thanh vién Hoi dong quan tri 25 14n; ban hanh 11 nghj quyét, 29 quyét
dinh dé diéu chinh cac mit hoat dong ciia Cong ty, cc vén dé chu yéu duoc thong
qua bao gom:

(Co phu luc kem theo)



3. Két qua cong tic quan Iy, chi dao ciia Hi dong quan tri:

Cong tac quan ly, chi dao cia Hoi dong quan tri lubn tuan thu quy dinh cta
phap luat, Diéu 1é va Quy ché cua Cong ty; trién khai c6 hiéu qua cac nghi quyét
cta Pai hdi ddng cb dong thudng nién, ton trong va dam bao quyén lgi cla cb
déng; thuc hién tot cac quyén va nghia vu cua Cong ty, thé hién trong céc linh vuc
chinh sau day:

a) Trong linh vic san xudt kinh doanh:

- TKV cép than khong du theo nhu céu ding ky ctia Céng ty khién tinh hinh
san xuét gap rat nhiéu khé khin dic biét trong 5 thang déu nam.

- Do xung d6t Nga - Ukraina va chinh sach “Zero Covid” ctia Trung Quéc
lam gian doan chudi cung mg toan cau khién gia ca vét tu, hang héa dau vao ting
dot bién lam ting chi phi SX-KD ctia Cong ty (dic biét gia than ting 03 14n va ting
téng cong 44% so lam ting chi phi 670 ty dong so v&i véi thoi diém cubi nim
2021).

- Thi trudng phén bén khéi sic, gia Uré duy tri & mirc cao so véi gié binh
quan nam 2021.

Trudce nhitng khé khin thach thirc va thuan loi trén, Hoi dong quén tri da
cting Ban diéu hanh Céng ty chi déng nim bit tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi
diéu chinh céc chi tiéu ké hoach phi hop véi tinh hinh thuc té, dua ra céc dinh
huéng, chinh sach kinh doanh, thi truong, san pham dung dén, cing vdi truyén
théng doan két phan d4u vuot khé khan ciia tap thé can bd céng nhan vién Céng ty
va sy ung ho cua Dai ly ban hang, cta quy ) dong da gop phén quan trong dua
Cong ty tung budc vugt qua kho khan va hoan thanh vugt cac chi tiéu ma DPai hoi
dong cb dong cuia Cong ty da dé ra, cu thé nhu sau:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022

NQDHDCP | Thue hién | Ty 1€ hoan

TT Chi tié bvT
i tiéu nim 2022 2022 | thanh (%)

1 | Chi tiéu san xuit chinh

Tbng s.luong quy ddi ra Uré :
* | (tinh theo lugng NH3 long tAn 411.400 456.168 110,9

san xuét) |
- | San luong SX Uré tAn 250.150 333.508 133,3 -
- | San lugng NH; TP tAn 90.000 66.680 74,1

2 | Chi tiéu tiéu thu
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NQDPHDCDPD | Thue hién | Ty 1€ hoan

TT Chi tiéu BVT | im 2022 2022 | thanh (%)

Téng s.lugng quy ddi ra Uré

* | (tinh theo luong thuong tan 416.250 429.673 103,2
pham)
- | San lugng TT Uré tAn 260.000 313.909 120,7
- | San luong NH; TP tAn 90.000 66.680 74,1
3 | Téng doanh thu ien | 4498322 | 6.483.735 | 144,1
dong
" £ trléu
4 | Loinhuin truéc thué 5 8.792 1.779.146 | 20.235
dong

Niam 2022, hoat dong SX-KD ciia Cong ty da dat dugc két qua hét sic ndi
bat va duoc danh gid 1a tt nhét tir truéc dén nay nhu doanh thu dat 6.483 ty ddng
ting 144% so v6i ké hoach, loi nhuan trudc thué dat 1.779 ty dong, ting hon 200
lan so v&i ké hoach.

Tuy nhién, do Céng ty con 16 luj ké nén Hoi dong quén tri khong trinh
PHDCP phuong 4n phan phdi lgi nhuén.

b) Trong linh vuc tai chinh:

- Tinh hinh quan ly tai san: Tong tai san clia Cong ty tai ngay 31/12/2022 1a
7.581,4 ty dong. Trong d6 tai san ngin han 1a 1.396,7 ty ddng va tai san dai han 13
6.184,7 ty dong.

- Tinh hinh c6ng ng phai thu: Téng no phai thu tai ngay 31/12/2022 1a
1.045,5 ty dong (trong d6 ng phai thu ngén han 1a 304,7 ty ddng; no phai thu dai
han la 740,8 ty dong).

+ P61 voi no phai thu ngin cia Cong ty chu yéu 1a phai thu cua khéch hang
phat sinh do Céng ty ban hang va cung cép dich vu, mét sé khach hang c6 du ng
1ém thoi diém 31/12/2022 1a: Coéng ty CP Khi CN Long Bién 15,7 ty ddng; Cong ty
CP XNK Phan bén Bic Giang 10,9 ty déng; Céng ty CP DAP s6 2 — Vinachem
79,1 ty dong; Téng Coéng ty cong nghiép héa chat M6 - Vinacomin 84,6 ty ddng;
Céng ty TNHH Thuong mai Thiy Ngan 14,2 ty ddng; Cong ty CPTM téng hop
Toan Vén 16,5 ty dong; Pay déu la cac khoan ng trong han. Pbi v6i khoan ng phai
thu ctia Cong ty Ngii hoan 14 54 ty ddng phaét sinh khi Céng ty cung cép dién, nuéc
va cac dich vu khéc trong giai doan chay thu Du an Cai tao — M& rong Nha may
Phén dam va Hoéa chat Ha Béc ning cong suit 1én 50 van tdn/nim, do Dy 4n chua
quyét toan A-B nén Céng ty chua thu dugc khoan céng ng trén.



+ Déi v6i khoan phai thu dai han dang luu ¥ 13 khoan ng phai thu dbi véi
Cong ty Ngii hoan la 740,8 ty dong do Céng ty tu lap quyét toan hgp dong EPC
theo khoan 8 Diéu 4 Théong tu 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016. Tuy nhién dén
nay Nha thau Ngii Hoan chwa dong y.

+Trich 1dp cac khoan du phong phai thu kho doi: Cong ty da thuc hién trich
lap du phong la: 5,34 ty dong, P6 1a hai khoan ng phat sinh d6i véi Cong ty
Constrexim- Meco la 5,2 ty ddng va UBND phuodng Tran Nguyén Hén 1a 134 triéu
dong.

- Tinh hinh céng no phai tra: Téng sb ng phai tra dén ngay 31/12/2022 la
7.833,6 ty ddng (trong d6 no phai tra ngin han 13 6.254,3 ty dong; ng phai tra dai
han 12 1.579,3 ty ddng). Pbi v6i no phai tra ngdn han dang luu y 13 khoan phai tra
1ai cho Ngan hang phat trién Viét Nam 1a 3.911,45 ty dong, khoan ng gbc qué han
lity ké dén 31/12/2022 chua tra 1a 751,21 ty dong.

- Kha nang thanh toan ng ciia doanh nghiép: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
nim 2022 tuy di khoi séc, nhung hé sb thanh toan ng van con & mirc thap.

Hoi dong quan tri da ban hanh, sira di, bd sung cic quy ché, quy dinh dé
quan ly tai chinh, kiém soét chi phi, nhu: quy ché quan ly tai chinh, quy ché chi
tiéu ndi bd, quy ché mua vét tu... qua d6 da han ché va cit giam nhimg chi phi
khong hop ly.

- Cac béo cdo tai chinh Quy, 06 thang, hang nim déu dugc cong b thong tin
theo dung quy dinh hodc trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

¢) Trong linh vwe ddu tw xdy dung:

- Thuc hién gia tri PTXD dat 1.583 tri¢u df")ng, gé"tp hon 15 lan so véi ké
hoach nam 2022.

- V& két qua thuc hién cac du 4n nam 2022:

+ Céng ty dang thuc hién budc chuén bi dau tu 02 du 4n: Lo hoi 130 tin/h
Xuéng Nhiét va hé thong bdc xép bao (02 robot xép bao).

+ Thuc hién xong 04 du an ddu tu: Du 4n mua sim thiét bi 10 nung, may
quang phd, may photocopy va mua xe 6 t6 16 chd ngoi.

d) Trong linh vuc quén tri nji bj, to chirc by mdy qudan ly:

- V& cong tac quan tri ndi bd: cac quy ché, quy dinh, quyét dinh didu chinh
céc mit hoat déng ciia Céng ty tiép tuc dugc ra soat, sira d6i 1am co sé cho cong
téc chi dao, quan 1y hoat dong ciia Cong ty. Trong nim 2022, Hoi dong quan tri da
ban hanh, sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh sau day:

+ Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;



+ Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

+ Heé théng thang luong, bang lwong va phu cip luong clia Cong ty;

+ Quy ché thudng phat dinh mitc;

+ Quy ché lua chon don vi cung cép than cho san xuit;

- V& co chu td chirc, bd may quéan ly: Bo méay quan ly ciia Cong ty tiép tuc
duoc sz‘ip xép, kién toan dam bao theo hudng tinh gon hon, nang cao hiéu lyc, hiéu
qua.

d) Trong linh vwec té chikc cdn bj, chinh sdch tién lwong:

- V& cong tac tb chirc can bo: Hoi dong quan tri da quyét dinh cc ndi dung
quan trong lién quan dén cong tac can bd theo tham quyén; trinh tu, thu tuc dugc
thuc hién ding quy ché bd nhiém can bd do Héi ddng quan tri ban hanh, cu thé
nhu sau: _

+ Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach cén bo lanh dao Coéng ty va
quén ly cac don vi truc thude giai doan 2021-2026 (ra soét, bd sung nim 2022).

+ Quyét dinh B nhiém lai Téng gidm déc Céng ty c¢b phan Phan dam va
Hoa chit Ha Béc ké tir ngay 05/10/2022 dén hét ngay 31/10/2024.

+ Quyét dinh thdi cir Nguoi dai dién phan vén ctia Céng ty tai Cong ty Co
phdn Héa chit Hung Phat Ha Bic do Cong ty di co ban thodi hét vén.

- V& chinh sach tién luong: Hoi dong quan tri di ra soét, sira dbi, bd sung
thang bang luong Coéng ty 1am co s& cho viée chi tra luong va giai quyét ché do
cho nguoi lao dong phu hgp véi quy dinh ctua phap luat va gitt chan nguoi lao
dong.

e) Trong linh viec quan Iy phan von diu ti tai doanh nghiép khdc:

- Cong tac quan ly phan vén cia Cong ty dau tu tai doanh nghiép khac dugc
chu trong.

Thong qua bao cdo ctua nguoi dai dién, Hoi dfing quan tri ném bt kip thoi
tinh hinh hoat dong cuia Cong ty con, Cong ty lién két va chi dao cho nguoi dai
dién huéng cac Cong ty di theo dinh huéng ma Cong ty di dé ra, qua do6 nang cao
hiéu qua cong tac quan ly ngudn vbn ciia Cong ty dau tur ra ngoai doanh nghiép.

- Trong thang 02/2022, Cong ty dd ban d4u gia toan bd vén c¢b phin cia
Céng ty Cb phan Hoéa chat Hung Phat Ha Béc (Cong ty Hung Phat). Két qua c6 02
nha déu tu trang déu gia voi tong sé cd phan thanh toan 1a 5.023.000 cb phén va
Céng ty thu dugc 71,384 ty dong. S6 cd phan s hitu cia Cong ty tai Cong ty
Hung Phét con lai 1a 400.000 cb phan, chiém ty 18 4,762% sb lugng cb phan dang
Iru hanh.



- Niam 2022, Cong ty khong phat sinh dau tur ra ngoai doanh nghiép.

) Két qua thue hién nhiém vu iy quyén cia Pai hji dong cé dong: 7

Hoi dong quan tri da thuc hién céc nhiém vu dugc Gy quyén dung theo nghi
quyét clia Pai hoi dong cb dong thuong nién, cu thé: nam 2022, Héi dong quén tri
da quyét dinh ndi dung duge ity quyén sau:

Quyét dinh lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore
AISC thyc hién soat xét Béo céo tai chinh 6 thang va kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2022 cua Cong ty.

4. Két qua cong tac giam sat cia Hoi dong quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat cia Hoi dc"‘mg quan
tri d6i voi Ban Tong gidm dbc va céc can bd quan 1y khac ciing duoc ting cuong,
dam bao cho hoat dong ciia Céng ty tuan thi céc quy dinh cta phép luét, Diéu 18
Céng ty, trién khai ding theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan tri.

Viéc kiém tra, gidm sat cia Hoi dong quan tri dang thAm quyén, khong gay
can trd, chong chéo dén cong tac didu hanh cta Tong giam dbc. Két qua giam sat
ctia Hoi déng quan tri nhu sau:

a) Doi véi Ban Tong gidm doc Cong ty:

Nam 2022, cong tac diéu hanh ctia Ban Tdng gidm ddc da thuc hién ding
theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va cia Hoi dong quéan tri da dé ra, tudn
thi quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ va cic quy ché, quy dinh ctia Céng ty; trong
thuc hién nhiém vu ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh ning dong séng
tao, doan két phén déu vugt qua khé khan dé dat duoc két qua cao nhét, cu thé:

- Ban Tong giam ddc da dé ra cac co ché, chinh sach kinh doanh, thi trudong
hop ly, timg budc vuot kho khan thach thirc, hoan thanh vugt mire céc chi tiéu ma
Pai hoi déng c6 déng da dé ra, thi trudng cia Cong ty tiép tuc duge giir vimg.

- San phédm ctia Cong ty ludn on dinh va c6 chit lugng cao, dugc ngudi sir
dung trong va ngoai nudc tin dung.

- Viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc Ban
Téng giam déc thuc hién nghiém tic, c6 hiéu qua.

- Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc Ban Téng giam dbc kiém soét
tbt, khong dé xay ra thiét hai cho Cong ty.

- Thuc hién tét chinh sach tién luong, thudng va quan tdm dén doi séng vé
nhiéu mit cho ngudi lao dong; méi truong lam viée cla nguoi lao dong tiép tuc
duogc cai thién.
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b) Péi véi cdn b quén Iy cdc phong, don vi truc thujc:

- Lanh dao cac phong, don vi truc thudc da thuc hién ddy da chirc trach,
nhiém vu, quyén han dugc giao; cac nhiém vu do Téng giam dbc trién khai déu
dugc cac phong, don vi truc thudce thuc hién t6t.

- Tép thé ngudi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc
hién chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; nd luc phén dau, vuot qua
moi khé khiin dé hoan thanh nhiém vu duoc giao, gop phan vao két qua chung clia
Cong ty.

¢) Doi véi ngwoi dai dién phan von tai doanh nghiép khdc:

Nguoi dai dién phan vén ctia Cong ty dau tu tai doanh nghiép khac da tuan
thu cdc quy dinh ctia phap luét, Diéu 1é Céng ty va Quy ché quan Iy ngudi dai dién
phan vén ctia Cong ty tai doanh nghiép khac trong qué trinh thyuc hién nhiém vu.

5. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:

Trong niam 2022, cac thanh vién Hoi dong quan tri da tham du ddy du céc
cudc hop cia Hoi dong quan tri, cho ¥ kién bang vin ban va ciing thong qua céc
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén trj véi tinh than trach nhiém cao, vi loi
ich ctia c6 dong va su phét trién bén vimg ctia Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh
nhiém vu chung ctia Hoi ddng quan tri, timg thanh vién Hoi ddng quan tri da hoan
thanh nhiém vu trong timg linh vuc dugc phan cong, cu thé:

- Ong Nguyén Vin Thiéu: dd hoan thanh chirc trach, nhiém vu ciia Cha tich
Hoi ddng quan tri:

+ Té chirc thong qua cac van kién dai hoi, chu tri va td chirc thanh cong Dai
hoi dong cb dong thuong nién hang nim cia Cong ty.

+ Lép chuong trinh, ké hoach hoat dong, td chirc cac phién hop Hoi dc"‘mg
quan tri, 1dy y kién thanh vién Hoi dong quan trj va té chirc théng qua cic nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

+ Chi dao, giam sét viéc thuc hién nghi quyét ctia Hoi ddng quén trj trén cac
mat hoat dong ctia Cong ty.

+ Tb chirc ra soat cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty; td chirc trién khai cong
tac can bo dam bao chét lugng, ding quy trinh, quy dinh cta phép luét.

+ Hoan thanh cac nhiém vu khac theo quy dinh ctua phap luat va Diéu 1é
Cong ty.

- Ong Nguyén Pirc Ninh, thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc, da truc
tiép chi dao viéc hoach dinh cac chinh sich phat trién, co ché chinh sach kinh
doanh, chinh sach san phim, kiém so4t tai chinh, chinh sich tién lwong, céng tac
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dAu tu c6 hidu qué; td chirc trién khai cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri, quan
ly, giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua Hoi déng quan tri trén cac mét hoat
déng; cing Chu tich Hai ddng quan trj trién khai cong tac cin bd va hoan thanh
céc nhiém vu khac, gép phan quan trong vao két qua hoat déng ctia Cong ty trong
nam 2022.

- Ong Pham Vin Trung, thanh vién Hoi dong quan tri:

+ Véi cuong vi ngudi dai dién phan von cia Cong ty tai doanh nghiép khéc:
6ng Pham Vian Trung da lanh dao Céng ty C6 phan Khi hoa léng Ha Béc hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022.

+ Véi cuong vi thanh vién Hoi dong quan tri: d& phdi hop véi Tong gidm
déc trong linh vuc Pau tu xdy dung; bao vé€ quan su; y té; doi séng; vin hoa, thé
thao gép phéan quan trong vao két qua hoat dong cua Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Diing, thanh vién Hoi dong quan tri da phdi hop véi
Téng giam dbc trong linh vuc séan xuét; khoa hoc k¥ thuét - céng nghé; dinh muc;
stra chita may moc thiét bi; an toan, méi truong, vé sinh lao dong, phong chéng
chéay nd; phong chéng bdo lut; sang kién va chat luong san phdm qua d6 gop phén
giam dinh mirc tidu hao, ning cao ning hiéu qua san xuét gép phan quan trong vao
két qua hoat dong ctia Cong ty.

- Ong Nguyén Phung Hung, thanh vién Hoi déng quan tri: phéi hop véi
Tdng giam ddc trong cdng tac t6 chirc, can bo; cong tac lao ddng, tién luong; céc
ché do chinh séch d6i véi ngudi lao dong trong Cong ty qua dé gop phan tinh gon
bd may va lao dong ciia Cong ty.

6. V& giao dich giira Cong ty véi ngudi ndi bd:
Trong ndm 2022, khong phat sinh giao dich gifta Cong ty v&i nguoi ndi bo.
7. Vé thi lao HPQT:

Trong nim 2022, Hoi déng quan tri dugc Cong ty chi tra thu lao theo mitc
da duoc Pai hoi déng cb dong thudomg nién nim 2022 thong qua, cu thé nhu sau:

- Chu tich HDQT: 4.000.000 déng/thang x 12 thang = 48.000.000 ddng.

- Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang x 04 ngudi x 12 thang =
144.000.000 dong. |

Tong mirc thu lao cia HPQT: 192.000.000 dong/nim.
II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023:
A.DU BAO TINH HINH NAM 2023:

1. Thuan lgi:
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- B4 4n tai co cdu Cong ty da dugc Bo Chinh trj thong qua tai cude hop ngay
22/12/2022 va sép t6i s& duge Chinh phu phé duyét, s& gitp gidm ganh nang chi
phi tai chinh cho Cong ty.

- Thuong hiéu va uy tin ctia “Dam Ha Bic” tiép tuc dugc ba con noéng dén
trong nudc tin dung, ting ho.

- V6i hé thdng khach hang truyén thong luén sat canh ciing Cong ty s& gop
phan gitp Cong ty vuot qua khé khin thach thie.

- Thu nhap cua nguoi lao dong dugc nang cao tao thuan lgi cho cong tac
tuyén dung bd sung lao dong.

- Tinh than doan két théng nhat, phan d4u vuot qua khé khin, thach thic cta
tap thé lanh dao, quan 1y va ngudi lao dong trong Cong ty, ciing su quan tdm, giup
dd cia céc co quan, ban nganh, su tng hd cta quy cd dong s& gbp phan quan trong
vao viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cua Cong ty trong nam 2023.

2. Kho khan, thach thire:

Nim 2023, du bao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty s& gip nhiéu khé khin
thach thirc, d6 la: :

1. Tinh hinh dja chinh trj vAn dién bién khé ludng, nguy co lam phét, rii ro
ning lugng va suy thoai kinh té toan cau 1a hién hiru, anh huéng 16n dén hoat dong
SXKD. '

2. Nguédn than khan hiém va gia than thé giéi vén giit & mitc cao, gia trong
nude dy béo sé tiép tuc ting. Tir nam 2023, bén canh than 5a.1, TKV s& c4p thém
loai than 5a.10 véi gia cao gn bing gi4 than 4a.1, chét lugng khéng phu hop vé
cdng nghé va gy kho khin trong viéc dép ing cac yéu cau vé mdi trudng. Pay sé
a thach thirc d6i voi Cong ty trong qua trinh van hanh day chuyén.

3. Gia Uré va NHj; thé gi6i du béo s& giam manh va thuc té dang giam manh
so véi gia binh quan nam 2022.

4. Vén Chu so hitu clia Cong ty van con 4m, dong tién cho sén xuét tiép tuc
kho khan.

5. Do lan séng chuyén dich déu tu nudc ngoai vao dia ban dén dén sy canh
tranh quyét liét vé ngudn nhan luc giita céc doanh nghiép, tinh trang thiéu lao dong
ngdy cang tram trong hon do lao dong hién tai chuyén viéc, lao dong tuyén méi
khong du va khong kip dao tao.

D6 1a nhitng khé khin, thach thirc nhung ciing 1 co hoi @& Cong ty c6 thé
ting cudng cong tac quan tri tiét giam chi phi, giir vitng va cling cb thi truong g6p
phén nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
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B. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2023:

Cic chi tiéu chii yéu ciia K¢é hoach SXKD nim 2023

Ké hoach SXKD nim

TT Chi tiéu PVT " O
1 Chi tiéu sin xuit chinh
S lwong SX Uré tin 325.860
- | San luong NH; TP thh | 70.000

2| Chi titu tiéu thy |

- | Sin lugng TT Uré L dn 340000

- San lwong NH; TP tin 70.000
3 | Tong doanh thu triéu dong 4.615.043
' 4 Loinhugn trwéc thué sricidone 931.840

C. NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:

1. Tang cudng cong tac quan ly, chi dao, giam sat hoat dong cua Cong ty
trén moi linh vuc; dam bao thuc hién c6 hi€éu qua Nghi quyét cua Dai héi dong co
dong.

2. Tap trung théo g& khé khin, vudng méic trong viéc quyét toan Dy 4n cai
tao - m& rong nha may Phan dam Ha Béc;

3. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét tinh hinh tai chinh cta Cong ty, ra
S04t va cat giam cac ndi dung, cac khoan chi tiéu khong hop ly nham tiét giam chi
phi, giam gia thanh, ndng cao sirc canh tranh trén thi truong.

4. Giam sat va chi dao Ban Tong giam déc diéu hanh san xuit dam bao an
toan, on dinh voi phu tai cao, hiéu qua va thyc hién déng b cac giai phap nhim
tiét giam chi phi, dinh muc tiéu hao gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh;

5. Giit viing thi truong truyén théng va mé rong phat trién thi truong, diy
manh tiéu thu Uré nguyén liéu, Uré cao cép va tiéu thu NH; long; tiép tuc nghién
ctru san pham méi c6 tinh chét khac biét nhdm ting san luong tiéu thu va ting hidu
qua kinh doanh;

6. Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh 1am co s& cho cong tac chi dao
diéu hanh va quan ly trén cac mit hoat dong ciia Cong ty dé tdng cuong cong tac
quan ly, giam chi phi, dac biét 1a vt tu dau véao cho san xuét;
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7. Tiép tuc tai co cdu, tb chirc lai san xudt va quan ly san xuét theo hudng
tinh gon, giam dau méi truc thudc, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong;

8. Tang cudng cong tac dao tao, thuc hién ra soat lai quy hoach cén bo dé
dao tao, bdi dudng bd sung ddi ngii cé chit lugng khi can;

Trén dﬁyr la bao cdo ciia Hoi dong quan tri vé két quéa thuc hién nhiém vu
nam 2022 va phuong hudng, nhiém vy nam 2023.

Xin béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong.

Tran trong cam on!

No'i nhin: 4\ )JFDONG QUAN TRI
- Nhur trén; / SR TICH V

-Luu VT, HPQT. : \¢

PHANDAM VA | [
HOA CHAT
\ HA BAC /

Nguyén Vin Thiéu
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PHU LUC: NGHI QUYET/QUYET DPINH CUA HPQT NAM 2022

STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1§

I. Nghi quyét

thong qua

23/NQ-HPQT

22/02/2022

Théng nhét ngay ding ky cudi cing ldp danh
sach c¢b déng c6 quyén tham du Dai hoi ddng
cb dong thuong nién nim 2022 1a ngay
28/3/2022.

100%

25/NQ-HDQT

09/3/2022

1. Théng nhét chi truong mua than phuc vu san

A

Xuat.

2. Théng nhét ban hanh K& hoach ra soét, bd
sung quy hoach cén b§ lanh dao, quan ly Céng
ty ndm 2022.

3. Théng nhit ban hanh K& hoach ra soat, bd
sung quy hoach can bg lanh dao, quan ly (giai
doan 2026-2031)

100%

29/NQ-HDQT

30/3/2022

1. Théng qua diéu chinh gid van chuyén NH3
long cac tuyén L2123

2. Théng qua ké hoach SX- KD Quy II nim
2022.

3. Phé duyét quyét todn Quy tién luong thuc
hién ctia ngudi lao ddng va Quy tién lwong, thu
lao thyc hién cua Ngudi quéan ly Cong ty ndm
2021. |

4. Théng qua ndi dung xin y kién cia Ngudi
dai dién phan vbn cia Céng ty tai Cong ty C
phén Hoé chét Hung Phéat Ha Bic.

5. Quyét dinh cir va uy quyén lam Ngudi dai
dién phan von ctia Cong ty tai Cong ty C6 phén
Ho4 chit Hung Phat Ha Bic.

6. Théng nhét chi truong bd nhiém bd nhiém
Truéng phong KCS va Truéng phong VTVT.

100%

57/NQ-HPQT

01/7/2022

1. Théng qua ké hoach SX- KD quy III nim
2022.

2. DPiéu chinh mét sé chi tiéu trong B§ dinh
mirc k¥ thudt chinh thirc ndm 2022, tam thoi
nam 2023.

3. Kién toan T4 d4u thiu trong linh vuc déu tu
xdy dung, sira chita cong trinh kién triic va cac

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1§
thong qua

dich vu.

66/NQ-HDQT

15/8/2022

Théng qua chu truong bd nhiém lai c6 thoi han
6ng Nguyén Pirc Ninh gitr chirc vu Tong giam
ddc Cong ty.

100%

68/NQ-HPQT

15/8/2022

1. Théng qua ndi dung Béo céo tu kiém diém
ctia 6ng Nguyén Pirc Ninh trong thoi gian giir
chirc vu Téng gidm dbc Céng ty va thdng nhit
danh gid nhan xét.

2. Théng nhét t6 chic Hoi nghi can b chu chbt
liy phiéu tin nhiém bd nhiém lai Téng gidm
dbc Cong ty vao 10h ngay 15/8/2022; bd sung
thanh phin tham gia H6i nghi: Uy vién Ban
chip hanh Pang bd Cong ty, Phé gidm déc céc
xudng.

100%

72/NQ-HPQT

19/9/2022

1. Théng nhét nang bac luong cho éng Nguyén
Pirc Ninh - Tong gidm dbc Cong ty.

2. Bb nhiém lai 6ng Nguyén Ptc Ninh giit
chitc vu Téng gidm dbc Cong ty cb phin Phén
dam va Hoa chit Ha Bic k& tir ngay
05/10/2022 dén hét ngay 31/10/2024.

3. Thong nhat bd sung du 4n diu tu Xe 6 t6 16
chd (01 chiéc) va du 4n dAu tw May photocopy
(01 chiéc) vao danh muc chuén bj diu tu trong
ké hoach DTXD nam 2022.

100%

94/NQ-HPQT

05/10/2022

1. Thong qua ké hoach SX- KD quy IV ndm
2022.

2. Théng nhét didu chinh mic du trit tdn kho
toi da than cim 4a.1 va 5a.1 tai Quyét dinh sé
89/QD-HPQT ngay 16/12/2021 cta Hoi ddng
quan tri.

3. Chi dao Vé xay dung Quy ché sira chira va
Quy ché mua vit tu, hang hoéa.

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 8

théng qua |

98/NQ-HPQT

17/10/2022

Vvé cong tac nhén su

1. Piéu dong va bd nhiém c6 thdi han ong
Nguyén Vin Hiru, Gidm déc Xuong Uré dén
cong tac tai Phong KTSX va giit chirc vu Phé
Trudng phong KTSX.

2. Tiép nhén va bd nhiém c6 thdi han ong
Pham Hoang Hung, Uy vién Ban chdp hanh
Dang b Cong ty, Ngudi dai dién phén vén gop
ciia Cong ty tai Cong ty C phan Hoa chat
Hung Phét Ha Béc, Tong giam déc Cong ty Cb
phin Hoa chét Hung Phat Ha Bic dén cong téc
tai Xudng Uré va giir chirc vu Gidm déc Xudng
Uré.

100%

10

108/NQ-
HPQT

29/12/2022

Thong qua chu truong trién khai quy trinh bd
nhiém 01 Phé Tdng gidam dbc Cong ty tir ngudn
nhén su tai chd, trong quy hoach giai doan
2021-2026 cua Cong ty.

100%

11

109/NQ-
HDbQT

29/12/2022

1. Thong qua T trinh sb 1855/TTr-DHB ngay
29/12/2022 cia Téng gidm ddc Cong ty vé viée
dé nghi cép trén ting bang khen.

2. Phé duyét B dinh mirc k¥ thuét chinh thirc
nam 2023, tam thdi ndm 2024.

3. Thong qua ké hoach SX- KD quy I nim
2023.

4. Théng nhat tiép tuc hop tac va ky hop ddng
hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH Ruogu -
Nuée giai khat HaBa theo phuong thiuc gop
von bing tai san day chuyén nuéc tinh khiét
khong hinh thanh phép nhan méi, thoi gian hop
tac ké tir ngay 01/01/2023 dén hét ngay
31/12/2023

100%

1. Quyét dinh

1

11/QD-HPQT

14/01/2022

Quyét dinh phé duyét B§ dinh mic k§ thuat
chinh thirc ndm 2022, tam thdi ndm 2023

100%

12/QD-HPQT

14/01/2022

Quyét dinh chi nhan dip cac ngay 18, tét cho
Ngudi lao dong va hach toan vao chi phi sin
xuét kinh doanh nam 2022

100%

13/QD-HPQT

14/01/2022

Quyét dinh kién toan nhan sy T d4u thau trong
linh vrc sira chira thiét bi, gia cong chi tiét

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1§
thong qua

14/QD-HDQT

14/01/2022

Quyét dinh kién toan nhan sy T6 déu thau trong
linh vuc mua vét tu

100%

15/QDb-HPQT

14/01/2022

Quyét dinh kién toan nhan sy T d4u thdu trong
linh vyc dau tu xiy dung, sira chita cong trinh
kién tric va céc dich vy

100%

22/Qb-HPQT

22/02/2022

Quyét dinh thanh lap Ban t6 chirc Pai hgi dong
cb dong thudong nién Cong ty nim 2022

100%

30/QD-HPQT

30/3/2022

Quyét dinh phé duyét quyét toan Quy tién
luong thyc hién ctia ngudi lao dong va Quy
tién luong, thi lao thuc hién ctia Ngudi quéan ly
Cong ty nam 2021

100%

32/QD-HDPQT

30/3/2022

Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach can
b0 lanh dao Cong ty va quan ly céc don vi truc
thudc giai doan 2021-2026 (ra soat, bd sung
niam 2022)

100%

33/Qb-HDQT

30/3/2022

Quyét dinh théi cir 5ng Poan Nhu Thuong - Uy
vién HDQT Céng ty Cb phin Ho4 chit Hung
Phat Ha Béc 1a Ngudi dai dién vén cia Cong ty
Cb phin Phan dam va Hoa chit Ha Bic tai
Cbong ty C6 phdn Ho4 chit Hung Phat Ha Bic

100%

10

34/QD-HPQT

30/3/2022

Quyét dinh théi cir 6ng Chu Anh Diing - Uy
vién HDQT Cong ty Cb phin Ho4 chét Hung
Phat Ha Bic 1a Ngudi dai dién vén ctia Cong ty
Cb phdn Phan dam va Hoéa chit Ha Béc tai
Cbng ty Cb phan Hoa chit Hung Phét Ha Bic

100%

11

39/Qb-HPQT

20/4/2022

Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu c4ch cd
déng tham dy Pai hi déng cb déng thudong
nién nim 2022 cia Céng ty cb phn Phan dam
va Hoéa chat Ha Bic

100%

12

40/Qb-HDQT

20/4/2022

Quyét dinh didu chinh, bd sung mic chi nhin
dip céc ngay 1€, tét cho Ngudi lao dong va hach
todn vao chi phi san xuét kinh doanh ndm 2022

100%

13

42/QD-HPQT

26/4/2022

Quyét dinh ban hanh Hé théng thang luong,
bang lwong va phu cép lwong Cong ty

100%

14

43/QD-HDQT

26/4/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng cua
Hoi ddng quén tri Cong ty

100%

15

44/Qb-HDQT

26/4/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché ndi by vé& quan
tri Cong ty

100%

15

MTN () g &= /Ry



STT

86 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong qua

16

45/QD-HPQT

20/5/2022

Quyét dinh chuyén xép luong cho 6ng Ha Xuén
Hén Trudng Ban kiém soat Cong ty

100%

17

46/QP-HDQT

01/6/2022

Quyét dinh phé duyét du toan chi phi tu van lap
ké hoach lwa chon nha théu giai doan chudn bi
dAu tu - Dy 4n du tu 16 hoi 130 tdn/h Xuéng
Nhiét

100%

18

53/QD-HDQT

20/6/2022

Quyét dinh V/v Phé duyét du toan pha d& cac
cong trinh kién tric khong tinh vio gid tri
doanh nghiép khi ¢6 phin héa Cong ty TNHH
MTV Phéan dam va Hba chit Ha Béc

100%

19

55/QD-HPQT

24/6/2022

Quyét dinh V/v ban hanh Quy ché thuéng phat
dinh mirc

100%

20

58/QD-HPQT

01/7/2022

Quyét dinh V/v Kién toan nhén sy T déu thdu
trong linh vue ddu tu xdy dung, sira chita cong
trinh kién tric va cac dich vu.

100% .

21

59/Qb-HPQT

01/7/2022

Quyét dinh Piéu chinh mét sb chi tiéu trong Bd
dinh muc k¥ thudt chinh thirc nim 2022, tam
thoi ndm 2023.

100%

22

61/QD-HPQT

15/7/2022

Quyét dinh Bé sung, sira d6i Quy ché lwa chon
don vi cung cép than cho san xuét.

100%

23

63/QD-HDQT

02/8/2022

Quyét dinh Phé duyét ké hoach lwa chon nha
thdu goi thiu cung cdp dich vu tu vin 1ap ké
hoach lya chon nha thau giai doan chuén bi dau
tr - Dy 4n ddu tu 10 hoi 130 tAn/h Xuéng
Nhiét.

100%

24

70/Qb-HDQT

26/8/2022

Quyét dinh Diéu chinh mic chi nhén dip céc
ngay &, tét cho Nguoi lao dong va hach toén
vao chi phi san xuét kinh doanh nim 2022 tai
Quyét dinh s6 12/QD-HPQT ngay 14/01/2022
cuia Hoi dong quan tri.

100%

25

87/QD-HPQT

19/9/2022

Quyét dinh ning bic lwong cho éng Nguyén
Dirc Ninh - Téng giam dbc Cong ty.

100%

26

88/QD-HDQT

19/9/2022

Quyét dinh B6 nhiém lai 6ng Nguyén Dirc
Ninh giit chitc vu Tng gidm déc Cong ty cb
phéin Phén dam va Hoa chit Ha Bic ké tir ngay
05/10/2022 dén hét ngay 31/10/2024.

100%

27

89/QD-HDPQT

19/9/2022

Quyét dinh Phé duyét bd sung dy 4n diu tu Xe
6 t6 16 chd (01 chiéc) va du 4an déu tu May
photocopy (01 chiéc) vao danh muc chun bi

100%

16
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56 Nghi quyét/ L Ty 1¢
e Qufét (;linh Ngay | e thong qua
déu tu trong ké hoach DPTXD niam 2022.
Quyét dinh Phé duyét két qua lya chon nha
100/QP- thau géi thdu cung cép dich vu tur vé‘ip lap 1‘(6
28 HPQT 17/11/2022 | hoach lya chqn‘ nha thau giai doan (ihuén bi dau 100%
tr - Du an dau tu 10 hoi 130 tan/h Xudng
Nhiét.
Quyét dinh Piéu chinh mirc chi nhén dip céc
103/QD- ngay 1&, tét cho Ngudi lao dong va hach toan
29 HPQT 16/12/2022 | vao chi phi san xuat kinh doanh nim 2022 tai 100%

Quyét dinh s6 12/QD-HPQT ngay 14/01/2022
ctia Hoi ddng quan tri.

17




