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Vd t6t qu6 SX-KD nim2022,, nhiQm vg trgng tim ndm2023

r. KfT euA sx-Io NAM 2022.

1. D6nh gi6 tinh hinh

- TKV cAp than kh6ng dri theo nhu cAu deng kj cria C6ng ty khi6n tinh
hinh san xuAt gdp rAt nhi6u kh6 khen d6c bi6t. Tuy nhi6n, C6ng ty d6 tri6n khai
tl6ng b9 citc giiti ph6p quan tr! linh ho4t cQng v6i lugng than dU trfi cu6i ndm
2021 n€n duy tri san xu6t li6n tgc vi drlp .ung t6t nhu cAu th! truong. San lugng
sin xudt vuqt kC hoach ndm vd d4t cao nhat tt trudc d€n nay.

- Do xung tIQt Nga - tlkraina vd chinh sirch"Zero Covid" cta Trung Qu5c
ldm girin <lo4n chu6i cung img toirn cAu kri6n gi6 ci vft tu, hang h6a d6u vio
tdng dQt bi6n ldm ting chi phi SX-KD cria C6ng ty (dac biQt gi6 than tdng 03 lan
vd ting t6ng cQng 44o/o so vdi thdi di6m dAu ndrn2022)

- Thi trudng phAn b6n khdi sic, gi|lJrl duy tri d mtc cao so vdi gi6 binh
quin ndm 2021,. Cdng ty tI6 tqn dlmg r6t t6t co hQi cta thj trudmg, di€u hanh hqp
lf gita si.n xudt vd ti6u thu, chinh s6ch b6n hang linh ho4t, c6ng t6c dU b6o thi
trulng t6t voi gi6 brin b6m srit gi6 trong nu6c, g6p phan day m4nh sin luqng
ti€u thg, n6ng cao hiQu qud SX-KD. Doanh thu brin hang c6 sg tlng trudng
manh so vfi nitrn 2021.

- C6ng ty dE c6n di5i tra nq gi5c v6n vay dAu tu NgAn hang Ph6t tri6n Vipt
Nam vir c6c ngdn hang thuong mai g6p phAn gi6m chi phi l6i vay.

2. K5t qui thr;c hipn

2.1. Circ chi ti6u chinh

2.2.Kitqui SX-KD 2022
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(%)

I NQp ngAn s6ch T'
tI6n

84,6 13 1,5 t55,4 t42,4

II Giri tri SXCN (Gi6 TT) 4.368,80 6.746.50 154,4 158,6

III T6ng doanh thu 4.498,30 6.483,7 4 144,1 t43,5



IV HiQu qui SX-KD T'
il6ng

8 8 28.461.8

V Sin luqng sin xuit

T6ng s.luqng quy d6i ra Urd
(tinh theo luqng NH3 l6ng
sdn xudt)

Tan 41 1.400 456.168 110,9

I UrO 250. 150 333.508 t33,3 116,1

2 NH: thuong ph6m 90.000 66.680 7 4,,1 72,1

3 Di€n sdn xu6t Mw.h 127.630 132.209 86,5

VI Sin luqng ti6u thu

T6ng s.lugng quy d6i ra Ur€
(tinh theo lugng thunng
phem)

T6n 4t6.250 429.673 t03,2 90,7

I Ur6 3t3.909 120,7 100,3

2 NH: thuong phAm 90.000 66.680 74,1 72,1

Ndm 2022, m4c dt phai d6i m{t v6i r6t nhiAu kh6 khen thrich thric song
hoat d6ng SX-KD cria C6ng ty vin aAt dugc k6t qu6 htit sirc n6i bQt vOi higu qua
SXKD cta. C6ng ty dat cao nhat tt tru6c t6i nay v1i loi nhu4n thpc hi€n ld
1.779 ti d6ng, tdng l5;i 1.770 tj d6ng so v6i kC hoach DHDCD th6ng qua vd
tnng l6i 1.773 t! d6ng so vdi thuc hiQn ndm 2021 .

23.Kdtqui giim tllnh mrirc ti6u hao, U6t mgm chi phi

Ndm2022, C6ng ty d5 ti6t giim chiphi 41,4 t! d6ng, trong tI6:

+ Ti6t ki€m dlnh mfc ti€u hao nguy6n v4t liQu so vdi dinh mirc k6 hoach
thgc hiQn dugc 34,6 fj d6ng.

,!+ uong rac mua sarm vft tu hirng h6a, sta chfta tdi san c6 ainh dugc qurin
tr! ch4t chE theo Quy ch6 cria C6ng ty. HAu h6t c6c vAt tuldich vu ddu dugc mua
theo hinh thric d6u thiu truc tii5p/d6u thiu qua mang hodc b6o gi6 cqnh tranh,
giirp giam chi phi SX-KD cho COng ty 6,8 ty tl6ng so voi dU torin dugc duyQt.

3. Dinh gi6 c6ng t6c <Ii6u hirnh SX-KD

3.1. C6ng t6c tlidu hirnh sin xudt, quin ly thiSt bi

NAm 2022, Tpp doan than Khoeng san Viet Nam c6p than kh6ng dri so
v6i nhu cdu cta C6ng ty (dac biQt trong.quj U2022 vd thang 512022), ddy
chuyOn c6 ltc phAi gi6m tii sAn xudt do thi6u than khi6n tinh hinh s6,n xuit g{p
r1t nhleu kh6 khen. Tuy nhi6n, bing c6c gi6i phrip s6ng t4o, linh ho4t, C6rlg ty
vdn n5 lgc duy tri ch4y m6y an tod,n, 5n dinh,.li€n tr,rc, r16p rmg ttlt nhu cAu thi
trudng vd dat hiQu qud cao. San luqng sa,n xuat quy d6i vO UrC le 456.168 tan,
d4t cao nhdt tri trudc d6n nay, b6ng 110,9% kO ho.4ch ndm vd b6ng 100,8% so

v6i n6m 202l.Phv tai binh quAn cta dAy chuy€n (theo srin phdm Ur€) dat
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kfroing 90%,. nhin chung c6ng nghQ 6n dinh, c6c dinh muc ti€u hao chinh d€u

bdng ho4c th6p hon dinh muc k6 ho4ch.

C6c bien phrip quan tri C6ne ty diau hanh s6n xu6t bao g6m:

+ Tdp trung cao trong c6ng t6c ch4y mdy, can dl5i phq tdi sd'n xu6t, didu
chinh cric chi ti6u c6ng nghQ pht hqp, dAm bio an tod,n hiQu qu6, chuin b.i c6c
phuong 6n v4n hanht6i uu n6n duy tri dugc sAn xu6t ii6n tuc v6i c6ng su6t d4t
khodng 90% c6ng suAt.

+ Quin lf chSt ch6 qu6 trinh tii5p nhan, bAo qu6,n vd sir dung than theo quy
dfnh. cta C6ng ty,. tlng culng kitim tra ch6t luo. ng than ddu vrio. OC rmg ph6 vdi
ngu6n than bi thiCu hqt, C6ng ty dd ph6i trQn than cdLm 5a.I chdt luq ng pht hqp
vdj than cdm 4a.l d6 cdp cho ld khi h6a Shell nh-6m k6o ddi thdi gian sin xu6t.
Ddi vdi ld hoi NhiQt diQn, dAy chuy6n chi sin xudt hoi dri phgc vr,r cho khu h6a,
nh4n di€n ludi 0 mric t5i da, ph6t dign du th6p nh5t.

+ COng ry da tinh to6n, c6n di5i thdi di6m mua vQt tu hqp ly, pht 4qp ,Oi
thwc tC voi gi6 mua c4nh tranh, dim bAo vO chAt lugng vd ti6n dO cung c6p, lirm
gidm chi phi hang trdm tj,d6ng, d6ng thoi duy tri s6n xuAt r5n dinh, an toirr, hi6u
qu6 vd d6p irng t6t nhu cAu thi truong.

3.2. C6ng t6c sira chfra miy m6c, thi6t bi

Ndm 2022, C6ng ty dd xAy dr.rng kti hoach, lga chgn thdi <ti6m sua chta
hqp ly, d6p rmg dugc y€u ciu cho sdn xu6t kinh doanh. D6y chuy6n c6 02 l6n
ngtmg m6y sta chira l6n, trong d6 c6 dqt ngtmg m6y ddi ngdy cuOi ttrang 9 dau
thfug 1012022 d6 trung tu c6c thi€t bi chinh quan trong cia ddy chuy6n v6i sr,r

tham gia cta c6c chuy6n gia nu6c ngodi. C6ng t6c sria chta du.gc thUc hiQn v6i
ti€n d0 khdn truong, chri trgng v6 chAt luqng d6 dua dAy chuy6n ho4t dQng trd
l4i trong thoi gian sorn nhit.

3.3. C6ng tdc thi trudng, ti6u thg sin phAm

Tpn dqng t6t co hQi thi trudng thufn lgi, C6ng ty c6 chinh s6ch ban hang
pht hgp, c6ng t6c dy brio thi truong ti5t vOi gia b6n linh ho4t, brim s6t gi6 trong
nudc g6p phdn d6y m+nh s6n lugng ti€u thg vd n6ng cao hiQu qud SXKD. BOn
c4nh d6, dC ginm 6p lgc ti6u thu trong nuoc, C6ng ty d6 chri dQng md rQng thi
trucrng ti6u thg theo huong xudt khAu vd dd xu6t dugc 33.750 tin Ur6 sang c6c
nudc khu vuc ch6u A. COng t6c ti6u thg cria C6ng ty da dat kiit qut 6n tuqng
ntr6t tir truoc d6n nay vdi muc doanh thu kj' lgc 6.483 t9 d6ng, vugt 44,1% ke
ho4ch vir tF.r:.B43,5o so vcri thuc hiQn n6m 2021.

3.4. Vi) c6ng t6c tiri chinh

Ndm 2022, m4c dt c6c co ch6 th6o gd kh6 klen chua duoc giii quyrit
nhmg C6ng ty d6 linh ho4t trong viQc sir dpng c6c cdng c9 tdi chinh, chri dQng

ti6n hanh mqi biQn phrip dE c6n d6i vd st dr,rng ddng ti€n higu qui, bao g6m:
Tich cqc ldm viQc v6i c6c NgAn hang thuong m4i d6 gi6m l6i su6t ti6n vay, huy
dgng ngu6n tidn nhan r6i tt c6c nhd phdn ptrtil, ttru h6i c6ng nq brin hang tl6ng
thoi tap trung tra ng g6c vay t16u tu chiu ldi su6t cao vd dE tri tlugc t6ng cQng

2.836ty d6ng g6p phdn ginm chi phi l6i vay cho C6ng ty khoang 220 tj'd6ng so

v1inFm202l.
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3.5. C6ng t6c t5 chfc, lao tlQng vi tidn luong

- Sti lao tlgng binh qudn thgc t6 nim 2022 lit 1.221 nguiti (chua bao gdm
Ngudi quan lj C6ng ty), b6ng 91,7%o so v6i K6 ho4ch ndm vd bing 100% so
vdi thuc hign ndm 2021. C}tgty dd sip x6p l4i co c6u t6 chfc theo hudng tinh
gon, gi6m 02 ddu m6i quan lj (tu theng Oll2O22, s6p nh4p phong KTCN-ATMT
vd phong EESX thanh phdng K! thuft s6n xu6t; thenh lip phdng KH-DT vi
phdng Co khi xAy dpg tr6n cd sd gi6i th6 phdng DTXD) girip gidm i!6u mt5i trgc
thuQc tu 24 don vi xu6ng cdn22 don vi, n6ng cao hiQu lgc, higu qui ho4t dqng.

- Nim 2022, tiAn luong binh quin cria ngudi lao dQng theo HDLE ld
8,258 trigu d6ng/ngudi/thring. Ti6n luong binh qudn thr,rc hiQn ld 15,036 triQu
d6ng/nguoi/thrlng (bao g6m c6 ti6n luong ldm th6m gid do lao dQng thUc ti5

thi6u so v6i tlinh bi6n). T6ng qu! ti6n luong ndm 2022 cta ngudi lao dQng
thgc hiQn h 236 t9 <Idng, ting 47,4Yo so v6i K6 hoach nim vd tdng 55,1%o so
vfi nitm202l.

3.6. K6t qui c6ng tic tl6u tu xiy dgng
- Thuc hiQn gi6 tri DTXD d4t 1.583 trigu d6ng, beng 1.583% so v6i ki!

ho4ch n6m 2022 vitbing3.l65% so v6i thgc hign ndm 2021. Trong <16:

+ Chi phi xAy dr,mg: - tripu tl6ng

+ chi phi tnict ui: 1.583 tri€u d6ng

+ Chi phi kh6c: - trigu d6ng

- Ve t6t qudr thlrc hiQn c6c dq inndm2022:

+ Dang thgc hiQn budc ctruAn Ui ddu tu 02 dp rin: Lo hoi 130 t6nlh Xuong
NhiQt vd hQ th6ng b6c x€p bao (02 robot x6p bao).

+ Thuc hi6n xong 04 dU 6n ddu tu: Du 6n mua siim ttri,it bi lo nung, m6y
,il

quang ph6, m6y photocopy vd mua xe 6 t6 l6 ch6 ng6i.

.\
a
.H
il\
.Al
(c
.4
si4

rr. cAC NHrEM vU TR9NG TAM 2023

l. NhAn alinh tinh hinh

- Thu4n lgi:
+ Da 6n t6i c<y c6u C6ng ty dugc BQ Chinh tri th6ng qua tai cuQc hqp ngdy

22112/2022 vir dua viro tri6n khai trong ndm 2023 giirp gi6m grinh nang chi phi
tdi chinh cho C6ng ty.

. + Thu $Ap ",iu 
ngudi lao dqng duqc ndng cao tpo thu4n lgi cho c6ng t6c

tuy6n dung b6 sung lao dgng.

- Kh6 kh6n:

+ Tinh hinh dia chinh tri vin di6n bitin kh6 luong, nguy co l4m ph6t, rui
ro ndng lugng vd suy tho6i kinh t6 toirn ciu ld hiQn hfru, inh huong lon diin hoqt
dqng SXKD.

+ Ngu6n cung nQi dia kh6ng dir trong UOi cantr gi6 than th6 gi6i v6n git d
mirc cao, gi6 trong nu6c dU brio sE ti6p tgc t6ng. Tt ndm 2023,TKY sd, cdp
th6m loqi than c6m 5a.10 vdi gi6cao hon 5a.1 (knoang l7%),vit ngu6n than
cirn 4a.l d cang Dric Long c6 chdt luong kh6ng phir hgrp v€ c6ng nghQ lem anh



huong toi thiiit bi, teng dinh muc, gid,m c6ng suAt vd ti€m An nguy co vd mdi
trudng.

+ Gi6 Ur€ vd NH: thii gidi dU b6o giim manh so vdi gi6 binh quAn nim
2022.

2. Crlc mgc ti6u chfr y6u

(Iheo Td trinh Kd hoqch SX-KD ndm 2023 kim theo)

3. MOt s5 nhiQm vg trgng tAm

Mqtc fiAu chung ndm 2023: TQp trung cao trong c6ng t6c quan tri, di6u
hdnh ho4t dQng SX-KD, ph6n d6u hoan thanh kti hoach SX-KD vd dAu tu nim
2023 dugc giao.

D6 hoan thinh mgc ti€u chung nitrn 2023, C6ng ty cAn t4p trung tri6n khai
vdo c6c nhiQm vu, gi6i ph6p trgng t6m nhu sau:

. .3.1. Vd c6ng tic tliu tu xAy dgng: C6ng ty ti6p trlc tilin hanh cric bu6c
de triCn khai dAu tu c6c du rin phqc vu s6n xudt, tAp trung viro:

- Diu tu h4ng mr,rc ld hoi 130 dnlh.
- Diu tu hQ th6ng nghidn tI6 v6i cho ld hoi xu0ng NhiQt.

- Diu tu robot b6c x6p san phim Ure xu0ng Thanh phAm vd c6c dg 6n
mua sim thi.it bikh6c.

3.2. VA quin lj sin xuit
- Tpp trung cao trong c6ng tic <ti6u hanh, cdn dt5i phg tAi san xu6t dam

b6o an toirn, hiQu qu6, tich cgc ki6m tra tinh hinh vQn hanh cta c6c thiiit bi quan
l), t6t he th6ng san xu6t.

- Xdy dpg phuong rin st dgng than vd diQn hqp lj trong tinh hinh thii5u
hr,rt than vd dign hiQn nay.

- Ldm t6t vigc tlio trQn, c6p than d6ng ddu cho ld hoi, ld khi h6a Shell d,i
6n tlinh c6ng nghe ld, gi6m dlnh mirc ti6u hao than. Dieu chinh c6ng nghQ ld
Shell pht hqp d6 k6o ddi chu k! van hanh ld.

3.3. C6ng tic mua vQt tu
- B6m srit vir d6n d6c TKV cdp dt than theo nhu cAu C6ng ty ddng ky

hang thring dC dam b6o chay m6y li6n tuc, cao tdi.

- Cht d6.ng mua b6 sung than c6m 5a.1 ngodi TKV aC han chi5 th6p nh6t vigc
su dqng than crim 5a.10 qia TKV.

- Quan tri ch{t ch6 c6ng t6c mua siim vQt tu/ hang h6a theo Quy chii cta
C6ng ty. B6n qnh tI6, cht dQng tim ki6m th6m c6c don vi m6i nhdm da dqng
h6a ngu6n cung cdp vft tu vd cenh tranh ve gi6.

3.4. VA c6ng t6c thi truong vi tiOu thg sin phim
- Linh ho4t co c6u s6.n phAm tieu thu Ur6A.IHr, dAy manh c6ng tric ti6u thp

sin phAm Ur€ cao c6p t4o ra gi6ti gia t6ng vd drip img nhu ciu thi trudmg; md
r0ng thi trudng ti0u thq UrO nguy6n liQu.

- Tim kiiim thi trudng *u6t khAu Ur6 d6 giam 6p lgc ti€u thu trong nu6c.

\o
\
ar

/^
I



. - St dung tem th6ng minh cho bao bi s6n phAm Ur€ dE truy xu6t ngu6n
g6c vir quAn lf c0ng t6c ban hang.

.:- Duy tri cung cdp NH3 l6ng cho c6c kh6ch hdng c6 nhu c6u lon d6 gi6m
6p lgc cho ti€u thu Ur6.

3.5. VA c6ng tic lao dQng, tidn luong
- Tit5p tgc tuy6n dgng, b6 sung lao dQng ae Aap rmg y6u cAu san xu6t.

- Nghidn ciru, sua. d6i, bO sung Quy chii trd luong cho nguoi lao dQng pht
hqrp v6i tinh hinh thgc t6 hiQn nay.

3.6 Vd c6ng tic tiri chinh
- Ti6p tgc brirn s6t Tfp doan H6a chAt Vigt Nam, Uy ban Quan lj v6n Nhd

Nu6c vir Chinh phir trong viQc tritin khai Ea an trli co c6u C6ng ty dn dugc BQ

Chinh tri ph6 duygt.

- Ldm viQc voi c6c NgAn hang thuong mai tt6 gi6m lai su6t cho vay ddi
h4n, duy tri c6c hqp ddng vay v6n luu dQng phgc vu cho ho4t dQng sdn xu6t
kinh doanh.

- Quan li ch{t chC c6ng t6c chi ti6u tdi chinh, <lim b6o hqp lI, hiQu qu6 vd
dtng voi quy ch6 cria C6ng ty.

III. D6 xu6t, ki5n nghi

D6 c6 thii tao di6u kiQn girip COng ty vuqt qua kh.o khen, duy tri 6n tlinh
SXKD vd c6.hiQu qu6, C6ng ty kinh.d6 nghi Tip doan tiiip tuc ki6n nghi c6c cip
.." th?* quydn xem x6t giiti quy6t t6ng thii c6c gi6i ph6p md C6ng ty dE nhi6u
l6.n dO nghi, cu th6:

l. Kinh d€ nghi Tdp tlodn HCVN tiiip tr,rc quan tam, h5 trq COng ty tritin
khai thr,rc hiQn c6c gi6i ph6p th6o gd kh6 kh6n dE n6u tpi OA rin tai cs c6u d6
tlugc BQ Chinh tri th6ng qua.

2. Kinh de nghi cdc cdp c6 thAm quy€n brio c6o Chinh phti chi tt4o T4p
doan C6ng nghiep Than - Khoring sin ViQt Nam: Di,rn bdo c6p dri than theo cam
k6t hqp d6ng gita hai b6n; 6n dinh gi6 than brin cho c6c doanh nghigp san xu6t
phdn dam Ur€; uu ti6n c6p ngu6n than trong nudc d6 san xu6t Ur€ nhu c6p cho
sdn xudt diQn; han ch€ thdp nhit than cdrn 4a.1 cdp t4i cang Eirc Long.

. 3. Kinh d€ nghf Chinh phir ki6n nghi Qu6c hQi xem x6l vd sua tl6i Lu6t
thua5 71 theo hudng dua m{t hang phan.b6n vdo dili tuong didu chinh cta Luft
thu€ gi6 tri gia tdng vdi thu€ sudt 5% nhdm b6o d6m sy binh ddng gita hang san
xu6t trong nu6c vi hdng nhap knA

Noi nh$n:

- Trinh DHDCD;

- HDQT (de b/c);

- Luu: VT, KH-DT.
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