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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé két qua SX-KD niim 2022, nhiém vu trong tim nim 2023

L. KET QUA SX-KD NAM 2022.

1. Panh gia tinh hinh

- TRV cAp than khéng du theo nhu cau ding ky cua Cong ty khis’;ln tinh
hinh san xuat gap rat nhiéu kho6 khan déc biét. Tuy nhién, Cong ty da trién khai
dong bo cac giai phap quan tri linh hoat cong v6i luong than dy trit cudi ndm
2021 nén duy tri san xuat lién tuc va déap img t6t nhu cau thi truong. San lugng
san xuat vuot ké hoach nam va dat cao nhat tir trude dén nay.

- Do xung dot Nga - Ukraina va chinh sach “Zero Covid” cua Trung Québc
lam gian doan chudi cung tng toan cau khién gia ca vét tu, hang hoa dau vao

tang dot blen lam ting chi phi SX-KD ctia Céng ty (dic biét gia than ting 03 lan
va ting tong cong 44% so v4i thoi diém dau nam 2022)

- Thi truong phan bén khéi sic, gia Uré duy tri & mirc cao so véi gia binh
quan nam 2021. Céng ty d3 tan dung rat tot co hoi cua thi truong, diéu hanh hop
ly giita san xuat va tiéu thu, chinh sach ban hang linh hoat, cong tac du bao thi
truong tot véi gia ban bam sat gia trong nudc, gép phan ddy manh san lugng
tiéu thu, nang cao hiéu qua SX-KD. Doanh thu ban hang cé sy ting trudng
manh so v&1 nam 2021.

- Cong ty da can d6i tra ng gdc vén‘vay dau tu Ngan hang Phét trién Viét
Nam va cac ngéan hang thuong mai goép phan giam chi phi lai vay.

2. Két qua thue hién
2.1. Céc chi tiéu chinh
2.2. Két qua SX-KD 2022

Ké Thuc hién nam 2022

hoach So sanh

TT Chi tiéu BV | DHDCD | | SSKH | thuc hién
giao nam | Thuchien o o) | am 2021

2022 (%)

I |Nép ngin sich dg& 846| 1315| 1554 142,4
II |Gi4 tri SXCN (Gié TT) v | 436880 | 6.746,50 | 154, 158,6
II | Téng doanh thu v | 449830 | 6.483,74|  144,1 143,5




IV | Higu qua SX-KD agg 8,8 | 1.779,15 | 20.236,0 | 28.461,8
V | Sin lugng san xuit
Tong s.luong quy d6i ra Uré £
* | (tinh theo lugng NH3 long Tan 411.400 | 456.168 110,9 100,8
san xuat)
1 | Uré ! 250.150 | 333.508 133,3 116,1
2 | NH; thuong phdm ’ 90.000 66.680 74,1 72,1
3 | Dién san xuét Mwh | 127.630| 132209 103,6 86,5
VI | San lugng tiéu thu
Téng s.lugng quy ddi ra Uré )
* | (tinh theo lugng thuong Tan 416.250 | 429.673 103,2 90,7
pham)
1 | Uré . 260.000 | 313.909 120,7 100,3
2 | NH; thuong pham " 90.000 66.680 74,1 72.1

Nam 2022, mac du phai 601 mit véi rat nhiéu kho khén thach thic song
hoat dong SX-KD cua Céng ty van dat duoc két qua hét sirc ndi bat véi hiéu qua
SXKD ciia Cong ty dat cao nhét tir trude téi nay voi loi nhuén thuc hién la
1.779 ty dong, tang lai 1.770 ty dong so véi ké hoach PHPCD thong qua va
tang 1ai 1.773 ty dong so véi thuc hién nam 2021.

2.3. Két qua giam dinh mire tiéu hao, tiét kiém chi phi
Nam 2022, Céng ty da tiét giam chi phi 41,4 ty ddng, trong do:

+ Tiét kiém dinh muc tiéu hao nguyén vt lidu so véi dinh muc ké hoach
thuc hién dugc 34,6 ty dong.

+ Cong tdc mua sam vat tu hang hoéa, sira chita tai san ¢ dinh duorc quan
tri chat ché theo Quy ché cua Cong ty. Hau hét cac vat tu/dich vu déu duge mua
theo hinh thitc dau thau truc tiép/dau thdu qua mang hodc béo gia canh tranh,
gitip giam chi phi SX-KD cho Céng ty 6,8 ty dong so vai du toan dugc duyét.

3. Panh gia cong tac diéu hanh SX-KD
3.1. Cong tac diéu hanh san xuit, quan Iy thiét bi

Néam 2022, Tap doan than Khoang san Viét Nam cap than khéng du so
v6i nhu cau ciua Céng ty (dic biét trong quy /2022 va thang 5/2022), déy
chuyen c6 lac phai giam tai san xuét do thiéu than khién tinh hinh san xuat gap
rat nhleu khé khan. Tuy nhién, bang cac giai phap sang tao, linh hoat, Cong ty
van nd luc duy tri chay méy an toan, 6n dinh, lién tuc, dap {mg t6t nhu cau thi
truong va dat hiéu qua cao. San luong san xuét quy dbi vé Uré la 456.168 tén,
dat cao nhét tir trudc dén nay, bé’mg 110,9% ké hoach nam va bz"a.ng 100,8% so
v6i nam 2021. Phu tai binh quan cta diy chuyén (theo san phim Uré) dat




khoang 90%, nhin chung c6ng nghé 6n dinh, cac dinh muc tiéu hao chinh déu
bang hodc thap hon dinh mirc ké hoach.

Céc bién phap quan tri Cong ty diéu hanh san xuat bao gom:

+ Tép trung cao trong cong tac chay may, can d6i phu tai san xuét, diéu
chinh céc chi tiéu cong nghé phu hop, dam bao an toan hiéu qua, chuan bi céc
phuong an van hanh tdi uu nén duy tri dugc san xuét lién tuc véi cong suat dat
khoang 90% cong suat.

+ Quan ly chat ché qua trinh tiép nhan, bao quan va st dung than theo quy
dinh cua Cong ty, tdng cuong kiém tra chat lugng than dau vao. Dé tmg pho véi
nguon than bi thiéu hut, , Cong ty da phdi tron than cam Sa.l chat lucmg phu hop
v6i than cam 4a.1 dé cap cho 10 khi hoa Shell nham kéo dai thoi gian san xuat.
P6i véi 10 hoi Nhiét dién, day chuyén chi san xuét hoi di phuc vu cho khu héa,
nhan dién ludi & mic toi da, phét dién du thap nhat.

+ Cong ty da tinh toan, can ddi thoi d1ern mua Vét tu hop ly, phu hop voi
thuc té voi gida mua canh tranh, dam bao vé chét luong va tlen dd cung cap, lam
giam chi phi hang trdm ty dong, dong thoi duy tri san xuét én dinh, an toan, hiéu
qua va dap ung tot nhu cau thi truong.

3.2. Cong tac sira chira may moéc, thiét bi

Ném 2022, Cong ty da xdy dung ke hoach, lua chon thoi diém stra chita
hop ly, dap U’ng dugc yéu cdu cho san xuét kinh doanh. Day chuyen c6 02 lan
ngung may sua chita 16n, trong doé co dot ngirng may dai ngay cudi thang 9 dau
thang 10/2022 dé trung tu céc thiét bi chinh quan trong cta diy chuyén véi su
tham gia cua cac chuyén gia nudc ngoai. Cong tac sua chira duge thuc hién véi
tién d6 khan tru:o’ng, chu trong vé chét lugng dé dua day chuyén hoat dong trd
lai trong thoi gian som nhét.

3.3. Cong tac thi trwong, tiéu thu san phgim

Tan dung tot co hoi thi trudng thuén loi, Cong ty c6 chinh sach ban hang
phu hop, cong tac du bdo thi trudong tot v6i gia ban linh hoat, bam sat gié trong
nuoc gop phan diy manh san lugng tiéu thu va ning cao hiéu qua SXKD. Bén
canh d6, dé giam ap luc tiéu thu trong nudce, Cong ty déd chu dong md rong thi
truong ti€u thu theo hudng xudt khau va da xuét duoc 33.750 tdn Uré sang cac
nude khu vuc chiu A. Cong téc tiéu thu cua Cong ty da dat két qua 4n tuong
nhét tir truée dén nay voi mie doanh thu ky luc 6.483 ty dong, vuot 44,1% ké
hoach va tang 43,5% so v&i thuc hién nam 2021.

3.4. Vé cong tac tai chinh

Nim 2022, mic du cac co ché thao g khé khin chua duoc giai quyét
nhung Coéng ty da linh hoat trong viéc st dung cac cong cu tai chinh, chu dong
tién hanh moi bién phéap dé can dbi va sir dung dong tién hiéu qua, bao gom:
Tich cyc lam viéc vai cac Ngan hang thuong mai dé giam lai suat tién vay, huy
dong ngudn tién nhan ro1 tir cac nha phan phdi, thu hoi cong ng ban hang déng
thoi tép trung tra ng goc vay dau tu chiu 13i suit cao va da tra duoc tong cong
2.836 ty dong gop phan giam chi phi 1di vay cho Céng ty khoang 220 ty dong so
voi nam 2021.
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3.5. Cong tac to chire, lao dong va tién lwong

- 86 lao dong binh quan thuc t& ndm 2022 1a 1.221 ngudi (chua bao gém
Ngudi quan ly Cong ty), bing 91,7% so véi Ké hoach nim va bang 100% so
v6i thuc hién nam 2021. Céng ty di sip xép lai co ciu td chirc theo hudng tinh
gon, giam 02 dau mdi quan ly (tir thang 01/2022, sap nhap phong KTCN-ATMT
va phong PDSX thanh phong K¥ thuat san xuat; thanh lap phong KH-DT va
phong Co khi xay dung trén c& s¢ giai thé phong DTXD) gitip giam dau mdi truc
thudc tir 24 don vi xudng con 22 don vi, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong.

- Nam 2022, tién luong binh quan cua ngudi lao dong theo HDLD la
8,258 triéu dong/nguol/thang T1en luong binh quan thuc hién 1a 15,036 tri¢u
dong/nguorl/thang (bao goém ca tién luong lam thém gid do lao dong thuc té
thiéu so véi dinh bién). Téng quy tién lu'orng nam 2022 cua ngu’cn lao dong
thuc hién 1a 236 ty dong, ting 47,4% so voi Ké hoach nim va tang 55,1% so
vo1 nam 2021.

3.6. Két qua cong tac diu tu xdy dung
- Thuc hién gia tri PTXD dat 1.583 triéu dong, bang 1.583% so voi ké
hoach nam 2022 va bang 3.165% so véi thuc hién nam 2021. Trong do:

+ Chi phi xdy dung: -  triéu dong
+ Chi phi thiét bi:  1.583 triéu ddng
+ Chi phi khac: - triéu dong

- Vé két qua thuc hién cac dy 4n ndm 2022:

+ Dang thuc hién bude chuén bj dau tur 02 dy 4n: Lo hoi 130 tAn/h Xudng
Nhiét va hé théng bbc xep bao (02 robot xép bao).

+ Tht_:c hién xong 04 du 4n dau tu: Dy 4n mua sdm thiét bj 10 nung, may
quang pho, méay photocopy va mua xe 6 t6 16 chd ngdi.

II. CAC NHIEM VU TRONG TAM 2023
1. Nhan dinh tinh hinh

- Thuéan loi:

+ Dé an tai co cau Cong ty dugc Bo Chinh tri thong qua tai cudc hop ngay
22/12/2022 va dua vio trién khai trong niam 2023 gitip giam ganh ning chi phi
tai chinh cho Cong ty.

+ Thu nhap cia nguoi lao dong dugce nang cao tao thuén loi cho cong tac
tuyén dung b sung lao dong.

- Kho khan:

+ Tinh hinh dia chinh tri van dién bién khé ludng, nguy co lam phét, rui
ro nang lugng va suy thoai kinh té toan cau la hién hiru, anh hudng 16n dén hoat
dong SXKD.

+ Ngubn cung ndi dia khong du trong bdi canh gia than thé gii van glu O

murc cao, gid trong nude du béo s& tiép tuc tang. Tl nim 2023, TKV sé& cap
thém loai than cdam 5a.10 voi gia cao hon 5a.1 (khoang 17%), va ngudn than
cém 4a.1 & cang Puc Long c6 chét luong khong phu hop vé cong nghé 1am anh
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hudng t6i thiét bi, ting dinh mic, giam cong suat va tiém 4n nguy co vé moi
truong.
+ Gia Uré va NH; thé gioi du bao giam manh so véi gia binh quan nim
2022.
2. Cac muc tiéu chi yéu
(Theo To trinh Ké hoach SX-KD nim 2023 kém theo)
3. Mt s6 nhiém vu trong tim
Muc tiéu chung ndm 2023: Tép trung cao trong cdng tac quan tri, diéu
hanh hoat dong SX-KD, phan dau hoan thanh ké hoach SX-KD va dau tu nam
2023 duoc giao. ‘ ,
Dé hoan thanh muc tiéu chung nam 2023, Cong ty can tap trung trién khai
vao cac nhiém vu, giai phap trong tdm nhu sau:
3.1. Vé cong tac dau tw xay dlrng Cong ty tiép tuc tién hanh cac budc
dé trién khai dau tu cac du 4n phuc vu san xuat, tap trung vao:
- Péau tu hang muc 16 hoi 130 tan/h.
- Pau tu hé théng nghién dé véi cho 10 hoi xudng Nhiét.
- Pau tu robot bbc xép san pham Uré xuong Thanh phim va cac du 4n
mua sam thiét bi khac.

3.2. Vé quan ly san xuat
- Tap trung cao trong cong tac diéu hanh, can dbi phu tai san xudt dam
bao an toan, hiéu qua, tich cuc kiém tra tinh hinh van hanh cua cac thiét bj quan
ly tot hé thdng san xuit.
- Xay dung phuong an st dung than va dién hop 1y trong tinh hinh thiéu
hut than va dién hién nay.
- Lam tét viéc dao tron, cap than dong déu cho 16 hoi, 10 khi héa Shell dé
on dinh cong nghé 1o, giam dinh muc tiéu hao than. Diéu chinh cong nghé 1o
Shell phu hop dé kéo dai chu ky véan hanh 1o.
3.3. Cong tac mua vat tw
- Bam sat va don doc TKV cap du than theo nhu ciu Cong ty ding ky
hang thang dé dam bao chay may lién tuc, cao tai.
- Cha dong mua bd sung than cdm 5a.1 ngoai TKV dé han ché thip nhat viéc
st dung than cam 5a.10 cua TK'V.
- Quan tri chat ché cong tac mua sdm vat tu/ hang héa theo Quy ché cua
Cong ty. Bén canh do, chu dong tim k1em thém cac don vi méi nham da dang
hoa ngudn cung cp vt tu va canh tranh vé gia.
3.4. Vé cong tac thi truomg va tiéu thu sin pham
- Linh hoat co c4u san phfim tiéu thu Uré/NHj, déy manh cong tac tiéu thu
san pham Uré cao cAp tao ra gié tri gia ting va dap ung nhu cau thi trudong; mé
rong thi truong tiéu thu Uré nguyén liéu.
- Tim kiém thi truong xuat khau Uré dé giam ép luc tiéu thu trong nudc.
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- St dung tem théng minh cho bao bi san pham Uré dé truy xuat ngudn

goc va quan ly cong tac ban hang.

- Duy tri cung cdp NHj long cho cac khach hang c6 nhu cau lén dé giam
ap luc cho tiéu thu Uré.

3.5. Vé cong tac lao dong, tién lwong

- Tiép tuc tuyén dung, bd sung lao dong dé dap g yéu cau san xuit.

- Nghién ctu, sua d6i, bd sung Quy ché tra lvong cho ngudi lao déng phu
hop vai tinh hinh thuc té hién nay.

3.6 Vé cong tac tai chinh

- Tiep tuc bam sat Tép doan Hoa chét Viét Nam, Uy ban Quén Iy von Nha
Nudc va Chinh phu trong viéc trién khai DPé an tai co cau Cong ty da dugc Bo
Chinh tri phé duyét.

- Lam viéc v6i cac Ngan hang thuong mai dé giam lai suét cho vay dai
han, duy tri cdc hop dong vay von luu dong phuc vu cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Quan ly chat ché cong tac chi tiéu tai chinh, dam bao hop ly, hiéu qua va
ding véi quy ché ctia Cong ty.

I11. Pé xuit, kién nghi

Pé co thé tao diéu kién gitp Cong ty vuot qua kho khén, duy tri 6n dinh
SXKD va c6 hiéu qua, Cong ty kinh de nghi Tap doan tiép tuc kién nghi cac cap
c6 tham quyén xem xét giai quyét tong thé cac giai phap ma Cong ty da nhiéu
lan d& nghi, cu thé:

1. Kinh d nghi Tap doan HCVN tiép tuc quan tam, hd trg Cong ty trién
khai thuc hién cac giai phap thio g& khé khin da néu tai Pé 4n tai co ciu da
dugc B Chinh tri thong qua.

2. Kinh d nghi cac cép c6 tham quyén bédo cdo Chinh phu chi dao Téap
doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam: DPam bao cép du than theo cam
két hop dong giira hai bén; 6n dinh gid than ban cho cac doanh nghiép san Xudt
phan dam Uré; uu tién cap nguon than trong nudc dé san xuat Uré nhu cép cho
san xuat dién; han ché thip nhat than cam 4a.1 cip tai cang DPrc Long.

3. Kinh dé nghi Chinh pht kién nghi Qudc hdi xem xét va sira ddi Luét
thué 71 theo huéng dua mit hang phén bon vao doi tugng diéu chinh cua Luét
thue gia tri gia tang vdi thué sudt 5% nham bao dam su binh dang giita hang san
Xuat trong nudc va hang nhéap khau. /5?/
Noi nhan:

- Trinh DPHDCD;
-HPQT (dé ble);
- Luu: VT, KH-DT.

Nguyén Pirc Ninh




