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Kinh trinh: D4i hQi tl6ng c5 d6ng

HQi cl6ng quan tri b6o c6o trudc Dai hQi tl6ng c6 d6ng v6 t6t qua thUc hiQn

nhiQm vu ndm 2022 vd phuong huong, nhiQm vu rrirn 2023 nhu sau:

r. KtT euA rnuc rrri.N NrrrpM W NAM 2022

1. NhAn sE HQi tldng quin t4n5im2022z

HQi d6ng quan tri C6ng ty C6 phan Phdn ilam vi Ho6 ch6t Ha SEc fim2022
g6m c6 05 thanh vi6n sau ddy:

STT Chric vg

6ng Nguy6n Van ThiQu Cht tich HDQT

2 Ong Nguy6n Dfc Ninh

J Ong Ph4m Vin Trung Thdnh vi€n HDQT

4 Ong Nguy€n VAn Dtng Thanh vi€n HDQT

5 Ong Nguy6n Phing Htmg
Thdnh vi6n HDQT kh6ng

diAu hdnh

2. Cic nghi quy5t, quySt dinh cta HQi ttdng quin tri di ban hinh:

Trong ndm 2O22,H(l| tt6ng quan tri de ti6n hanh 09 phi6n ho.p, t6 chtc l6y f
ki6n cta c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri 25 lan; ban hAnh I I nghi quytit, 29 quyt5t

dinh d.i di6u chinh c6c m{t ho4t dQng cta C6ng ty, c6c v6n dd chri yiSu dugc th6ng
qua bao gdm:

(C6 pha lqtc kdm theo)
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3. K5t qui c6ng t6c quin lf, chi tl4o cta IIQi tl6ng quin tri:

COng tric quan ly, chi d4o cria HQi d6ng quan tri ludn tuan tht quy tlinh cria

ph6p luit, Di€u lQ vd Quy ch6 cria C6ng ty; tri6n ktrai c6 hiQu qui c6c nghi quyi5t

cta D4i hQi d6ng cO d6ng thulng ni€n, t6n trgng vir dim b6o quyAn tgi cria c6

d6ng; thgc hiQn t6t c6c quyAn vir nghia vq cria C6ng ty, th6 hiQn trong c6c linh fuc
chinh sau ddy:

a) Trong linh vyc sdn xudt kinh doanh:

- TKV c6p than kh6ng dri theo nhu cAu d5ng ky cria C6ng ty knii5n tinh hinh
si,rr xu6t gip ritnhiAu kh6 ktr6n tl{c biQt trong 5 thring dAu nim.

- Do xung <lQt Nga - Ukraina vd chinh sich "Zero Covid" cia Trung Qu6c
ldm gi6n tlo4n chu6i cung img todn ciu khii5n gi6 ci vAt tu, hang h6a tt6u vio tiing
dQt bitin lim tdng chi phi SX-KD cta C6ng ty (dic biQt gi6 than tdng 03 ldn vi tnng

tr5ng cQng 44Yo so lim tnng chi phi 670 t! tl6ng so voi voi thdi tti6m cu6i nem

2o2t).

- Thi truong phdn b6n khoi sic, gi6 UrO duy tri d mfc cao so voi gi6 binh
qu6n n6m 2021.

Tru6c nhirng kh6 khen th6ch thric vd thufln lgi tr6n, HQi d6ng quan fi di
cirng Ban di€u hanh C6ng ty cht dQng nim UEt tinh hinh, chi d4o s6t sao, kip thd
didu chinh c6c chi ti€u ki5 ho4ch pht hgp v6i tinh hinh thyc t6, dua ra c6c tlinh
hudng, chinh s6ch kinh doanh, thi truong, san phfun dung din, ctng voi truy6n

thting doan ti5t ptr6n d6u vuqt kh6 kh5n cria tfp th6 crin bQ c6ng nh6n vi6n C6ng ty
vA s1r ting hQ cria Dai $ ban hd.ng, cria quy cd d6ng dE g6p phAn quan trong dua

COng ty tirng budc vugt qua kh6 khen vir hoiur thanh vuqt c6c chi ti6u md Dai hQi

d6ng c6 d6ng cria COng ty dd d6 ra, cu th6 nhu sau:

K5t qui hogt tlQng sin xu6t kinh doanh ndm2022

TT Chi ti6u DVT
NQDHDCD
n5,m2022

Thgc hi$n
2022

Tf lQ hoirn

thnnh (%)

I Chi ti6u sin xudt chinh

T5ng s.lugng quy d6i ra Ur€
(tinh theo lugng NH3 l6ng

s6n xu6t)

tAn 41 1 .400 456.1 68 110,9

San luqng SX UrC tAn 250.150 333.508 133,3

SAn lugng NH3 TP t6n 90.000 66.680 74,1
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TT Chi ti0u DVT
NQDHDCD
ndm2022

Thgc hiQn

2022

Tj lQ hoirn

thnnh (%)

T6ng s.lugng quy d6i ra UrO

(tinh theo lugng thuong
pham)

t6n 4t6.250 429.673 t03,2

San luqng TT UrC tdn 260.000 313.909 t20,7

San lugng NH3 TP t6n 90.000 66.680 74,1

3
tri€u
d6ng

4.498.322 6.483.73s t44,1

4
trI9u

d6ng
1.779.t46 20.235Loi nhuin trufc thu6

Nim 2022, ho4t dQng SX-KD cta C6ng ty d5 dAt dugc ktit qui hiit sric n6i

bgt vd dugc drinh gi6 ln ti5t nh6t tt tru6c d6n nay nhu doanh thu tlet 6.483 tf d6ng

tlng l44o/o so v6i k6 ho4ch, lgi nhu{n tru6c thutl dat 1.779 ty d6ng, tdng hon 200

lAn so v6i ki5 ho4ch.

Tuy nhi6n, do C6ng ty cdn 15 lu! kii n€n HQi tt6ng quan tri kh6ng trinh
DIDCE phucrng an phdn ptrOl tqi nhuan.

b) Trong lTnh vyc tdi chinh:

- Tinh hinh quan lj tai s6n: T6ng tai sAn cria C6ng ty t4i ngdy 3l/L212022 liL

7.581,4 t! <I6ng. Trong d6 tdi san ngin harld 1.396,7 t1i d6ng vd tai san ddi han ld

6.784,7 rj. d6ng.

- Tinh hinh c6ng no phii thu: T5ng nq phii thu t4i ngdy 3111212022lit
1.045,5 tj ddng (trong d6 nq phii thu ngin han ld 304,7 tf d6ng; nq phii thu ddi
han ld 740,8 rj d6ng).

+ E6i'v6i nq phii thu ngln cria C6ng ty chri yi5u li ph6i thu cria kh6ch hang
ph6t sinh do C6ng ty brin hang vd cung c6p dich vu, mQt s,5 khacn hdng c6 du ng
lon thdi di€m3lll2/2022\ir Cdngty CP Khi CN Long Bi6n 15,7 tj d6ng; C6ng ty
CP )OIK PhAn b6n B6c Giang 10,9 ti d6ng; C6ng ty CP DAP s5 2 - Vinachem
79,1 ty d6ng; Ti5ng C6ng ty c6ng nghigp h6a ch6t M6 - Vinacomin 84,6 tj d6ng;

C6ng ty TNHH Thuong m4i Thriy Ng6n 14,2 tj, d6ng; C6ng ty CPTM t6ng hqp
Toan Vdn 16,5 t! ddng; DAy ddu lir c6c kho6n no trong han. Di5i v6i khoin ng phii
thu cria C6ng ty Ngfl hoan ld 54 ty d6ng ph6t sinh khi C6ng ty cung c6p diQn, nu6c
vd c6c dlch ru kh6c trong giai do4n ch4y thir DU r{n Cii tao - Md rQng Nhd m6y
Phdn dam vd H6a cnSt Ua B8c n6ng c6ng su6t l€n 50 v4n tin/ndm, do Du rin chua
qrryiit to,i, A-B n6n C6ng ty chua thu dugc khoin c6ng ng tr6n.
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+ D5i vdi khoan phii thu ddi h4n tt6ng tuu f ld khoin ng ph6i thu aOi vOi

C6ng ty Ngt hoan ld 740,8 t! it6ng do C6ng ty t.u l6p quy6t torin hqp d6ng EPC

theo kho6.rr 8 Ei6u 4 Th6ng tu Ogl2Orcffl-BTC ngiy 1810112016. Tuy nhi6n d6n

nay Nhi thAu Ngfl Hoan chua tt6ng f.
+Trich l4p c6c khoan dU phdng ph6i thu kh6 ddi: C6ng ty tl6 thUc hiQn trich

lfp dg phdng ld: 5,34 t! ddng, E6 ln hai khodn ng ph6t sinh ai5i voi C6ng ty
Constrexim- Meco lir 5,2 tf ddng vd UBND phudng TrAn Nguy6n Hin li 134 triQu

cong.

- Tinh hinh c6ng ng phii tr6: T6ng s6 nq phai tri til5n ryity 3l/l2l2022lir
7.833,6 t! d6ng (trong tl6 ng phii ni ngin hqr-ld 6.254,3 t! tl6ng; ng phai tr6 dai

h4n ld 1.579,3 t! d6ng). pi5i voi nq ph6i trn ngin han dring luu f li khoan phai tr6

l6i cho Ngdn hang ph6t tri6n ViQt Nam ld 3.911,45 tf tl6ng, khoA.n ng gl5c qu6 han

lfiy k6 <ti5n 3lll2l2o22 chua tr6 lir75l,2l tj tl6ng.

- Kh6 ndng thanh torin ng cria doanh nghi-6p: Tinh hinh tai chinh cta C6ng ty
ndrn2022 tuy dE khdi sic, nhrmg he sO thanh torin ng vin cdn d mtc th6p.

HQi tt6ng quan tri dd ban hirnh, sria d6i, bO sung c6c quy ch6, quy tlinh <tO

quan ly tdi chinh, kitim so6t chi phi, nhu: quy ch6 quan li tai chinh, quy ch6 chi

ti6u nQi b0, quy ch6 mua vft tu... qua d6 tl6 h4n chii vi c6t gi6m nhtng chi phi

kh6ng hgrp lj.
- C6c b6o c6o tdi chinh Quf, 06 thring, hang ndm dAu <Iugc c6ng bO thOng tin

theo dring quy dinh ho{c trinh Dei hQi tl6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

c) Trong linh vyc ildu tu xdy dqtng:

- ThUc hiQn gi6 tri ET)O tlat 1.583 tri€u d6ng, g6p hon 15 l6n so vsi k6

ho4chndm2022.

- Ve tiSt qu6 thr,rc hiQn c6c dg 6nndm2022:

+ CdnB ty dang thuc hiQn budc chuAn bi ttiu tu 02 dy rin: Ld hoi l3O tiu,/h

Xuong NhiQt vd hQ thi5ng b6c xiip bao (02 robot x6p bao).

+ Thgc hiQn xong 04 dU rin dAu tu: Dr,r 6n mua sim tfrii5t bi ld nung, m6y
':quang ph6, m6y photocopy vi mua xe 6 t6 16 ch6 ng6i.

d) Trong linh vyc qudn tr! nQi bQ, t6 chftc b0 may qudn $t
- VO c6ng tric qui.n tri nQi b0: c6c quy ch6, quy dfnh, quy€t ttinh tli6u chinh

c6c m{t ho4t tlQng cria C6ng ty tii5p trlc du-o. c rd so6t, sta d6i hm co sd cho c6ng

tic chi dpo, quan lf ho4t dQng cia C6ng ty. Trong ndm2022, HQi tl6ng quan tri dd

ban hanh, sria d6i, b6 sung c6c quy ch6, quy dinh sau d6y:

+ Quy chi5 n6i bQ vO quan tri C6ng ty;
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+ Quy chi5 ho4t dQng cria HQi d6ng quan tri;

+ H6 thi5ng thang luong, bang luong vd phg c6p luong cria C6ng ty;

+ Quy chri thuong ph4t <Iinh mric;

+ Quy chii lga chgn don vi cung cdp than cho sitr xu6t;

- V6 co c6u t6 chric, bQ m6y quan ly: BQ m6y quan lf oia C6ng ty tiiip tuc

ttugc sip x6p, kign toan dem b6o theo huong tinh ggn hon, n6ng cao hiQu lgc, hiQu

qua'

iI) hong linh vyc ti chfic cdn bQ, ch{nh sdch fiin luong:

- VO c6ng trlc t6 chric can b0: HQi tl6ng quan tri tld quyiit dinh c6c nQi dung
-tquan trgng li6n quan tl6n c6ng tAc cin b0 theo thAm quy€n; trinh tU, thri qrc duo. c

thuc hi-On thing quy ctri5 UO nhiQm c6n b0 do HQi ddng quan t! ban hanh, cg th6

nhu sau:

+ quyi5t tlinh phe duypt danh s6ch quy ho4ch crin b0 lenh deo C6ng ty vd

quan ly c6c tlon vi tr.uc thuQc grai do4n 2021-2026 (rir so6t, b6 sung ndm 2022).

+ Quy6t dinh 86 nhigm lai T6ng gi6m di5c C6ng ty c6 phan Phin <tam vd
Ho6 ch6t Hd Bic kii tu ngiy o5llol2022 tliin hiit ngdy 3l/lol2\24.

+ Quyilt dinh th6i cri Nguoi tlai diQn ph6n viin cta C6ng ty tai COng ty C6
phan UOa ch6t ttmg Ph6t Hd Bic do C6ng ty dd co ban thorii tri5t vr5n.

- Vd chinh s6ch ti6n luong: HQi tl6ng quan tri tIE rd so6t, sta dtii, bO sung

thang bang luong C6ng ty lim co sd cho viQc chi tri luong vi gi6i quyiit ct ti e6

cho nguoi lao dQng pht hqp v6i quy dinh cta ph6p lu{t vd git ch6n ngudi lao

tlQng.

e) Trong linh vyc qwnn $, phdn vdn itdu tu @i doanh nghiQp khdc:

- C6ng tric quan lj phin vi5n cria C6ng ty dAu tu t4i doanh nghiQp t*r6c tluqc
chf trgng.

Th6ng qua b6o c6o oia nguoi d4i diQn, HQi d6ng quan fi nim Uit ki.p thdi
tinh hinh ho4t tlQng cria C6ng ty con, C6ng ty 1i6n k6t vir chi dao cho nguoi d4i
di6n [uong cric C6ng ty di theo dinh huong md C6ng ty de dA 14 qua tl6 ning cao

hiQu qui c6ng t6c quan lf ngudn v5n cria C6ng ty d6u tu ra ngoai doanh nghiQp.

- Trong thing 02/2022, Cdng ty de b6n ttAu gi6 toan b0 v6n c6 ph6n cria

C6ng ty CO phan H6a ch6t Hmg Ph6t Hi Bic (C6ng ty Hung Ph6t). Ki5t qui c6 02

nhd tliu tu trung d6u gi6 voi t6ng s6 c6 ph6n thanh toan le 5.023.000 c6 phAn vd

C6ng ty thu dugc 71,384 ty <t6ng. 56 c6 ph6n sd htu cta Cdng ty tai C6ng ty
Hrmg Ph6t cdn lai ld 400.000 c6 phAn, chii5m t! lQ 4,762yo sii lugng c6 phSn tlang

luu hanh.
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-Ndm2O22, C6ng ty kh6ng ph6t sinh ttiu tu ra ngoai doanh nghiQp.

fl Kiit qud thyc hiQn nhiQmvqt ,ty quyin crta Dgi hQi iling ci il6ng:

HQi <t6ng quan tri di thFc hiQn c6c nhiQm vq dugc riy quy6n <lung theo ngh!
quyift cria Dai hQi tt6ng c6 d6ng thuong ni6n, cu th6: n6m 2O22,Hfr| <l6ng quan tf
dd quy6t tlinh nQi dung dugc riy quyAn sau:

Quyi5t dinh llra chgn C6ng ty TNIIH KiiSm to6n vd Dich vg tin hgc Moore
AISC thlrc hi6n so6t x6t B6o c6o tai chinh 6 thang vd ki,6m to6n 86o c6o tai chinh
ndm2022 cta C6ng ty.

4. K6t qui c6ng tic gi6m sit cfra HQi tldng quin tri:

B6n canh c6ng tric quan lf, chi d4o, ho4t ttQng gi6m s6t cria HQi diing quan

tri ai5i vOi Ban T6ng gi6m d5c vd c6a crin bQ quan lf lJr6c ctng duo. c tiing cudng,

dam bio cho ho4t <lgng cta C6ng ty tuan tht c6c quy dinh cria ph6p luit, Di€u lQ

C6ng ty, tri,5n khai <Itng theo nghi quy6t cria D4i hQi tl6ng c6 d6ng vd HQi ddng
quan tri.

ViQc ki6m tra, gi6m s6t cria HQi ddng quan ti tlung thAm quy6n, k*r6ng g6y

ci.n trd, ch6ng ch6o dtln c6ng t6c diAu hd,,nh qia Tiing girim d5c. K6t qui girim s6t

cta HQi tl6ng quan tri nhu sau:

Q Ddi vdi Ban Tbng gidm il6c C6ng ry:

Ndm 2022, c6ng tric tti€u hanh cta Ban T6ng girim <ti5c dE thuc hiQn dring
theo nghf quyiit c,la Dai hQi tl6ng c6 d6ng vd cta HQi ddng quan tri de d6 ra, tu6n
tht quy dinh cria ph6p luft, Di6u lQ vd c6c quy ch6, quy dinh cria C6ng ty; frong
thUc hign nhi€m vU 1u6n th6 hi€n tinh tnan tracn nhipm cao, tinh ndng dQng s6ng

t4o, dolur ki5t ptr6n d6u vuqt qua kh6 khen dii dat dugc k6t qua cao nh6t, cu th6:

- Ban TOng girim d6c tl6 d6 ra c6c co ch6, chinh s6ch kinh doanh, thi truong
hgp ly, tirng budc vugt kh6 khin th6ch thtic, hodn ttrdnh vuqt mric c6c chi ti6u mh

Eai hQi <t6ng c6 d6ng d6 dO ra, thi truirng cria C6ng ty tii5p qrc dugc git v&ng.

- San phAm cria C6ng ty 1u6n 6n ttinh vi c6 ch6t lugng cao, dugc ngudi sri
dlmg trong vd ngodi nu6c tin dtng.

- ViQc tri6n khai c6c nghf quyiit, quy6t <[nh cria HQi d6ng quan tri dugc Ban

Tdng girlm diSc thuc hiQn nghiCm tuc, c6 higu qu6.

- Tinh hinh tii chffi, c6c kho6.n chi phi dugc Ban T6ng gi6m d5c ki6m so6t

tiit, kh6ng dii xiy ra thiQt hai cho C6ng ty.

- Thgc hiQn t6t chinh s6ch ti6n luong, thuong vir quan tdm tt6n doi siSng vd

nhi6u mflt cho ngudi lao dQng; m6i trudng ldm viQc cria nguoi lao dQng ti6p trlc
dugc cii thiQn.
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U Ddi v,bi cdn bQ qudn t! cdc phing, iton v! tryc thuQc:

- Lanh t14o c6c phdng, <lon vi tr.uc thuQc tI6 thgc hiQn dey ttti chtc tr6ch,

nhipm 4r, quy€n h4n tlugc giao; c6c nhiQm vg do T6ng gi6m d6c triiSn htrai dAu

dugc c6c phdng, don vi tn;c thuQc thuc hi€n tiit.

- Tip th6 nguoi lao dQng trong C6ng ty 1u6n n€u cao tinh thAn dod,n k6t, thgc

hiQn chri truong thgc hdnh ti6t kiQm, ch6ng lSng phi; n5 h,rc ph6n d6u, vugt qua

mqi kh6 khen de hoan thanh nhiQm vu dugc giao, g6p phAn vdo ki5t qut chung cria

C6ng ty.

Q Ddi vdd ngwdi itqi dign phdn vdn tqi doanh nghiQp khdc:

Nguoi ttpi diQn phdn v5n cria C6ng ty dAu tu tai doanh nghiQp kh6c tti tudn

thri c6c quy dinh cta ph6p luft, Di6u lp C6ng ty vi Quy chi5 quan lf ngudi tlai diQn

ph6n vi5n cria C6ng ty tai doanh nghi-ep kh6c trong qu6 trinh thlrc hiQn nhi€m vU.

5. K6t qui ho4t tlQng cta cic thirnh vi6n IIDQT:

Trong ndm 2022, cbc thanh vi6n HQi d6ng quan tri dd tham d1r dAy dt c6c

cuQc hgp cta HQi d6ng quan trf, cho f kitin bnng vin ban vi ctng th6ng qua c6c

ngh! quyi5t, quyi5t dinh cta HQi d6ng quan tri vdi tinh than trach nhiQm cao, vi lgi
ich cria cO dOng vi sg ph6t tritin b6n vimg cria Cdng ty. B6n canh viQc hoan thanh

nhiQm vU chung cria HQi ddng quin trf, tirng thanh vi6n HQi d6ng quan tri dd hoan

thanh nhigm vU trong timg linh 4rc dugc phin cdng, cg th6:

- Ong Nguy6n Vdn ThiQu: dd hoan thanh chric tr6ch, nhiQm 4r cta Cht tich
HQi d6ng quan tri:

+ T6 chric th6ng qua c6c vin ki€n dai hQi, cht tri vd ti5 chric thhnh c6ng D{
hQi ddng 

"6 
d6.,g thuong ni6n hang nim cria C6ng ty.

+ L6p chucrng trinh, k6 ho4ch ho4t dQng, t6 chtc c6c phi6n hqp HQi tl6ng
quan trl, 16y y kii5n thanh vi6n HQi tl6ng quan tri vi t6 chric thdng qua c5c nghl
quyilt, quyiit dinh cria HQi <t6ng quan tri.

+ Chi tl4o, girim s6t viQc thgc hiQn nghi q.,y5t 
",iu 

HQi ddng quan d tr6n c6c

m{t ho4t dQng cria C6ng ty.

+ T6 chric ri so6t c6c quy ch6, quy dinh cria C6ng ty; t6 chric tri6n khai c6ng

t6c crin bO dem b6o ch6t lugng, dring quy trinh, quy dinh cria ph6p luft.

+ Hod.,n thinh c6c nhiQm vU kh6c theo quy dinh cria ph6p tu$t vi DiCu lQ

C6ng ty.

- Ong Nguy6n Dfc Ninh, thanh vi6n FDQT ki6m T6ng girim tl6c, it6 tr.uc

tiiSp chi d4o viQc hoach dinh c6c chinh s6ch phrit tri6n, co chi5 chinh s6ch kinh
doanh, chinh srich sdn phAm, ki6m so6t tAi chinh, chinh s6ch ti6n luong, c6ng trlc

.\4
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<liu tu c6 hiQu qufu ti5 chric triiin khai c6c nghi quy6t cria HQi it6ng quan trf, quan

l!, giirn s6t viQc thuc hiQn c6c nghl quyiit cta HQi ddng quan fi tr6n c6c m{t hopt

dQng; cung Chri tlch HQi d6ng quan fi tri6n lJrai c6ng tric crin b0 vd hoan thanh

c5c nhiQm vu khdc, g6p phan quan hgng vio kiit qui hopt dQng cria C6ng ty trong

rdm2022.

- Ong Pham Vdn Trung, thanh vi6n HQi d6ng quan trf:

+ V6i cuong vi nguoi tlai dign phdn v5n qia C6ng ty t+i doanh nghiQp t*rdc:

6ng Ph4m Vdn Trung de lenh d4o C6ng ty C6 phan Khi ho6 16ng Hi Bic hoan

thanh c6c chi ti6u kii hoach SXKD nEm 2022.

+ V6i cuong vi thdnh vi6n HQi d6ng quan tri: da ph5i hqp v6i T6ng girlm

di5c trong linh vgc DAu tu xdy dpg; bio vQ qudn sU; y ti5; ttdi sting; vdn h6a, thli
thao g6p ph6n quan frgng vdo ktit qud hopt dQng cria C6ng ty.

- Ong Nguy6n Vin D[ng, thanh vi6n HQi ddng quan U da phi5i hqp voi
Ti5ng gi6m d6c trong linh v.uc san xu6t; khoa hgc k! thuSt - c6ng nghQ; dM mric;

sria chta m6y m6c thii5t bi; an todn, m6i trudng, vQ sinh lao dQng, phdng chi5ng

ch6y n6; phdng ch6ng bdo lut; s6ng ki6n vd ch6t lugng san phAm qua d6 g6p phan
giarn dinh mric ti6u hao, n6ng cao ning hipu qui s6.,n xu6t g6p phan quan trgng vio
klit qu6 ho4t dQng cria C6ng ty.

- 6ng Nguy6n Phirng Htmg, thanh vi6n HQi tl6ng quan tri: ph6i hgp voi
T6ng gi6m d6c trong c6ng t6c t6 chric, can b0; c6ng t6c lao dQng, tiAn luong; c6c

cn6 AO cninn s6ch di5i voi nguoi lao d$ng trong C6ng ty qua d6 g6p phdn tinh go.n

bQ m6y vd lao dQng cria C6ng ty.

6. Vd giao dich giira C6ng ty vr6,i nguli nQi bQ:

Trong nim 2022,h,h6ngph6t sinh giao dch gita COng ty v6i ngudi nQi b0.

7. Va tht lao IIDQT:

Trong nim 2O22,H(l| tt6ng quan t! tlugc COng ty chi tri tht lao theo mric
d5 dugc Dai hOi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n nim 2022th}tgqua, cu th6 nhu sau:

- Chri tich HDQT: 4.000.000 tt6ng/thdng x12thing:48.000.000 ddng.

- Thanh vi6n HEQT: 3.000.000 d6ng/ngudi/thring x 04 ngudi x 12 th ng -
144.000.000 tl6ng.

T6ng mric thir lao cta IIDQT: 192.000.000 ddng/nim.

II. PilIOr{G rffoxc, rurryru YU NAM 2023:

A. DLJBAo riNrr niNrr NAM 2023:

1. Thuin lgi:
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- DA 6n tii co c6u C6ng ty di dugc B0 Chinh trf th6ng qua t4i cuQc hqp ngiy
2211212022 vd sip t6i sE dugc Chinh phri ph6 duyQt, sE gitip ginm grinh nfng chi

phi tii chinh cho C6ng ty.

- Thuong hieu vi uy tin cria "Dam Hd Bic" tii5p fuc duo.c bir con n6ng ddn

trong nu6c tin dtng, tng hQ.

- Vdi he thi5ng kh6ch hang truyEn thi5ng lu6n s6t cturh ctng C6ng ty sE g6p

phin girip C6ng ty vugt qua kh6 khdn th6ch thfc.

- Thu nhfp cta ngudi lao dQng tlugc ndng cao tAo thufn lqi cho c6ng t6c

tuyrln dr,mg b6 sung lao dQng.

- Tinh than doan k6t th5ng nh6t, ptrfn d6u vuqt qua kh6 khdn, th6ch thirc cria

tap thiS Enh d4o, quin lf vd ngudi lao dQng trong C6ng ty, cr)ng sU quan tam, girip

dd cria c6c co quan, ban ngdnh, sU turg h0 cria quj cO d6ng sE g6p phAn quan trgng
vdo viQc thUc hiQn c6c muc ti6u, nhiQm vg cta C6ng ty trong n1n2023.

2. Kh6 khin, thich thrfrc:

Nem 2023, du b6o tinh hinh ho4t <lQng cta C6ng ty sE gip nhidu kh6 khdn
th6ch thuc, d6 ld:

l. Tinh hinh rlia chinh tri vin ai6n biiin kh6 ludrng, nguy co 14m ph6t, rui ro
n6ng lugng vri suy tlo6i kinh tat todn ciu ld hiQn htu, anh huong lcrn tttin hoat dQng

SXKD.
2. Ngu6n than khan hiiSm vd gi6 than tht5 gioi vin git d mric cao, gi6 trong

nu6c dg b5o s€ titip tuc tIng. Til nim 2023,b8n c4nh than 5a.1, TKV s€ c6p th6m
lo4i than 5a. 10 voi gi6 cao gan UAng gi6 than 4a.1, chiit luqng kh6ng pht hgrp vd
c6ng nghQ vd gAy ktr6 khin trong viQc d6p img c6c y6u c6u vA m6i truong. DAy sE

ld th6ch thric d6i v6i C6ng ty trong quri trinh vfln hanh d6y chuy6n.

3. Gi6 Ur€ vd NH3 th6 gi6i d1r b6o sE giim manh vi thlrc ti5 dang giAm manh
so voi gi6 binh qudn ndm2022.

4. Vi5n Cht sd hiru cria C6ng ty v6n cdn im, ddng ti6n cho srln xu6t titip tgc
kh6 khen.

5. Do lan s6ng chuy6n dich dAu tu nu6c ngoii vio ilia ban a6" ai5n sg c4nh
tranh quyiit li6t vd ngu6n nhdn lUc gita c6c doanh nghiQp, tinh tr?ng thiiiu lao tlQng

ngdy cang trim trgng hon do lao tlQng hiQn tgi chuyiSn vi6c, lao tl6ng tuyiln moi
kh6ng ttri vd kh6ng kip tlao tao.

D6 ld nhimg kh6 kren, th6ch thric nhrmg ciing ld co hQi <lii COng ty c6 th6

ting cudng c6ng t6c quan tri tiiit giam chi phi, git vftng vd cring ci5 thi truong g6p
':phin ndng cao hiQu qui s6.,n xuit kinh doanh.
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1 Chi ti6u sin xuAt chinh

- Sin luqng SX Ur6 tAn 32s.860

-t S6n luqng NH3 TP

Chi ti6u ti6u thg

t6n 70.000

tdn 340.000

tdn 70.000

triQu ding

S6n luqng TT Ur6

3 T6ng doanh thu

K5 hoqch SXKD nim
DVTTT Chi ti6u

4 Loj nhufln truri'c thu6 triQu d6ng 93 1.840

c. NHrEM VU CUA HQr DONG QUAN TRf NAM 2023:

1. Tdng cudng c6ng t6c quin lj, chi d4o, gi6m s6t ho4t tlQng cria C6ng ty
tr6n moi linh vgc; tl6m b6o thqc hiQn c6 hiQu qui Ngh! quy6t 

",iu 
Dgi hQi tl6ng c6

d6ng.

2. TAp trung th5o gd kh6 kh6n, vu6ng mic trong viQc quyet to6n DU rln c6i

tao - md rgng nhd m6y Phdn dam Hd B6c;

3. T6ng cudng c6ng tric ki€m tra, gi6m s5t tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty, rd
so6t vir cit giim cdc nQi dung, c6c khoan chi ti€u kh6ng hqp lj nhem tiiit gi6m chi
phi, gi6m gi6 thanh, nAng cao suc c4nh tranh trCn thi trudng.

4. Girim s6t vd chi tl4o Ban T6ng gi6m tl6c tli6u hdnh san xu6t drim bio an

todn, 6n dinh vdi php t6i cao, hi6u qu6 vd thgc hiQn ddng bQ c6c gi6i ph6p nhim
tii5t gi6m chi phi, dinh mric ti6u hao g6p phin tdng hiQu qu6 sdn xudt kinh doanh;

5. Git virng thf truong truy€n th6ng vd m0 r6ng phrit trirSn thi truong, dAy

manh ti6u thq UrC nguyCn 1i6u, Ur6 cao c6p vd ti6u thU NH3 l6ng; titip tgc nghiCn
':cr?u s6,n phdm m6i c6 tinh chAt kh6c biQt nh6m t6ng sdn luong ti€u thu vi tdng hiQu

qudr kinh doanh;

6. Titip tUc hodn thiQn c6c quy ch6, quy dinh ldm co s0 cho c6ng tac chi d4o
di6u hdnh vd qudn ly trdn cric mAt ho?t dQng cria C6ng ty tli tang cudng c6ng tric
quin ly, gi6m chi phi, tl[c biet ld vAt tu ttiu vrio cho s6n xu6t;

B. DINH HIIONG PHAr rRIEN NAM 2023:

C:ic chi ti6u cht y6u cta K6 ho4ch SXKD nim 2023

2023

- Sdn lugng NH3 TP

4.615.043
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7. Tii5p tuc t6i cs c6u, t6 chtc l4i sin xu6t vd qui.n lf san xu6t theo huong

tinh ggn, giim dAu miSi trUc thuQc, nAng cao hiQu lr,rc, hiQu qui hopt dQng;

8. Tdng cudng c6ng tric tlho t4o, thlrc hiQn ri so6t l4i quy ho4ch can bQ d6

ilho t4o, UOi auong b6 sung <tQi ngt c6 ch6t luong khi cAn;

Tr6n tl6y li b6o c6o cria HQi ddng quan ni vC k6t qui thgc hiQn nhiQm 4r
nim2022 vri phuong hu6ng, nhigm vU nim 2023.

Xin b6o c6o tru6c Dai hQi d6ng c6 tt6ng.

Trdn trgng crim on!

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu VT, HDQT

ONG QUANTRI
TICH

Ngu Vdn Thi6u
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STT
s5 Ng4 quy6u
quySt ainu

Ngi,y NQi dung
TY IC

th6ng qua

I. Nghi quy6t

I 23/]\{Q.HDQT 22102/2022

Th6ng nh6t ngiy dlng lcii cu6i cung l4p danh

s6ch c6 d6ng c6 quyAn tham dg Dai hQi ddng

c6 d6ng thudng ni6n firlt 2022 ld ngdy

28/3t2022.

l00Yo

2 25INQ.HEQT 09/312022

1. Thiing nh6t chri truong mua than phUc vU sin
xrlit.

2. Tht5ng nh6t ban hnnh K6 ho4ch ri so6t, bi5

sung quy ho4ch cdn b0 Enh dao, qurin lf C6ng

ty ndrn2022.

3. Thting nhlit ban henh K6 ho4ch ri so6t, b6

sung quy ho4ch crin b0 lanh dao, qu,An lf (giai

doaln2026-2031)

J 29N,{Q.HDQT 30t3/2022

l. Th6ng qua diAu chinh gi6 v{n chuy6n NH3
l6ng c6c tuy6n I , 2, 3;

2. Th6ng qua k6 ho4ch SX- KD Quf II nem

2022.

3. Ph€ duyQt quyiit torin Qu! ti6n luong thyc
hi-€n crla ngu&i lao <tQng vd Qu! tidn luong, tht
lao thlrc hiQn cria Nguoi quan lj C6ng ty nlm
202t.

4. Th6ng qua nQi dung xin j kitin cua Nguoi

fu diQn phdn v6n cua C6ng ty tai C6ng ty C6
phan Uoa ch6t Hmg Ph6t Hd Bic.

5. Quy6t dinh ct vi uj quydn lem Ngudi dai

diQn phAn viin oia C6ng ty t4i C6ng ty C6 phen

Ho6 ch6t Hrmg Phet He Bic.

6. Thting nhAt cht truong b6 nhiQm b6 nhigm
Trudmg phdng KCS vd Trudng phdng VTVT.

100%

4 57NQ-HDQT 0,/7/2022

1. Thdng qua k5 ho4ch SX- KD quf III nIm
2022.

2. Didu chinh mQt s6 chi ti6u trong BO dinh
mtic k! thuit chinh thrlc nI,m 2022, t4m thoi
fint2023.

3. KiQn toan f6 d6u thAu trong linh v.uc dAu tu
xiy dpg, sria ch0a c6ng trinh ki6n tnic vi c6c

100%

PHp LpC: NGr{I QUYtT/QUYET DINH CUA rrDQT NAM 2022

)O
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STT
;ii Ngni quy6tl
quy6t apn

Ngiv NQi dung

dich vu.

5 66NQ-HEQT 15/8/2022

Th6ng qua chri truong U6 ntri-em hi c6 thoi hen

6ng Nguy6n Dftc Ninh git chtc vu T6ng gi6m

tlric C6ng ty.

6 68n{Q-rDQr 15/812022

1. Th6ng qua nQi dung 86o cao ry ki6m di6m
cta 6ng Nguy6n Eric Ninh trong thoi gian git
chtc 4r T6ng girim d6c C6ng ty vn th6ng nh6t

d{nh gi6 nhfln x6t.

Z. fhOng nli5t t6 chftc HQi nghi cdn bQ cht chtit
6y phitiu tin nhiQm $ nfrigm lai T6ng gi6m

dlic C6ng ty vdo lOh ngiry 1518/2022: b6 sung

thanh phAn tham gia HQi nghi: Uj vi6n Ban

ch6p hdnh Dang bQ C6ng ty, Ph6 girim di5c c6c

xuong.

r00%

7 T2AJQ.HDQT 191912022 t00%

94NQ-IIEQT 05/10/2022

1. Th6ng qua k6 ho4ch SX- KD quf IV n6m
2022.

2. Th6ng nh6t didu chinh mric dtr trii tdn kho
t5i da than ctm 4a.1 vi 5a.1 tai quy6t ainn s6

89/QD-IIDQT ngny fi112/2021 oia HQi d6ng

Suen q.

3. Chi d4o Vd xAy {mg Quy chti sria chta vi
Quy ch6 mua v{t tu, hang h6a.

100%

2a

G'
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13

Ti IE

thdng qua

100%

1. Th6ng nh6t n6ng b{c luong cho 6ng Nguy6n
Dric Ninh - T6ng giam d6c C6ng ty.

2. 86 nhiem l4i 6ng Nguy6n Dlc Ninh git
chfc vu T6ng gi6.m d5c C6ng ty c6 pnan fmn
ttam vi Ho6 ch6t Hn Bic k6 tu ngny
O5trol2o22 d6n hiit ngdy 3111012024.

3. Tht5ng nh6t b6 sung dg rin diu tu Xe 6 t6 16

ch6 1Ot cUtic; vd du rin dAu tu M6y photocopy
(01 chitic) vdo danh mgc chu6n bi ddu tu trong
ktihoachDDO ninn2022.
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STT
s5 xg4 quy6u
quy6t ainn

NQi dung
ri le

th6ng qua

9 98n!Q-HDQT t711012022

Vd c6ng ric nhdn sq

1. Didu dQng va b6 nhiQm c6 thdi h4n 6ng

Nguy6n Vdn Htu, Gi6m d6c Xudng UrO diin

c6ng tac t4i Phdng KTSX vi git chric vu Ph6

Trudng phdng KTSX.

2. Titip nhfln vd b6 fiQm c6 thdi h4n 6ng

Ph4m Hoang Hrmg, U! vi6n Ban chip hanh

Driurg b0 C6ng ty, Nguoi dai diQn ph6n v6n g6p

cria C6ng ty tai C6ng ty C6 phan Ho6 chAt

Hmg Phrit Hd Bic, T6ng giem diic C6ng ty C6

phan Uoa ch6t Hrmg Ph6t He Bic diln c6ng t6c

t4i Xudng Ur6 vi git chfc vp Girim diic Xu&ng

Ur€.

100%

l0 29t12t2022

Thdng qua cht truong tri6n khai quy trinh b6

nhiQm 01 Ph6 T6ng gi6m d5c C6ng ty tt ngu6n

nhdn su tai ch6, trong quy hoach giai ttoan

2021-2026 cua C6ng ty.

100%

11
109/NQ-

HDQT
29/12/2022

l. Th6ng qua Td rrinh s6 1855/ftr-DHB ngey

2911212022 cua T6ng gi6m d6c C6ng ty vA viQc

dd nghi cip tr6n t4ng bdng kien.

2. Ph€ duyQt B0 dinh mric k! thu$t chinh thric

n[m 2023, tam thii ndm2024.

3. Th6ng qua ki5 ho4ch SX- KD quf I nam

2023.

4. Thting nhAt ti6p t.uc hqp t6c vn kf hqp ddng

hqp tic kinh doanh voi C6ng ty TNIIH Rugu -
Nu6c giai klxlt HaBa theo phuong thric g6p

v6n bang tai san diy chuydn nu6c tinh khi6t
kh6ng hinh thinh ph6p nh6n mdi, thdi gran hqp
t6c kii tu rgity 01101t2023 d6n h6t ngny

3U12t2023

100%

II. Quy6t dinh

1 1I/QE-HDQT 14101/2022
quy6t ainn ph6 duyQt B0 dinh mric k! thuft
chinh thtc ndm 2022, t4m thoi nrim2023

t00%

2 12IQD-HDQT t4t01/2022
Quy6t ai*r chi nh6n dp c6c ngdy 16, t6t cho

Ngudi lao clQng vi hach torin vdo chi phi sAn

xuit kinh doanh fim2022
r00%

3 13/QD-HDQT 14/01/2022 Quyiit dinh ki€n toan nhin sU T6 dAu thAu trong
linh Wc sria chta thi6t bi, gia c6ng chi ti6t

t00%
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STT
sii xgni quy5u
quy6t apn

Ngiry NQi dung

4 I4iQD.HDQT t410U2022 Quy6t Ai*r nen toan nhdn su T6 tt6u thAu trong

linh v.uc mua vft tu
100%

5 15/QE-HEQT r4t0U2022

quy5t dfnn kipn toan nhAn sg T6 d6u thAu trong

linh Wc dAu tu xdy dqmg, sria chta c6ng hinh
ki6n tnic vi cric dich vu

100%

6 22lQD-HDQT 22/02/2022
quyiit ai*r tlantr lfp Ban t6 chric D4i hQi ddng

c6 tl6ng thudng ni€n Cdng ty ndm 2022
l0lYo

7 3O/QD.HDQT 3013/2022

Quy6t dinh ph6 duyQt quytit to,in Qu! tidn
Iucmg thgc hiQn cta ngudi lao dQng vd Qu!
tiAn luong, tht lao thgc hiQn cta Nguoi quan lf
C6ng ty nim 2021

100v.

32lQD-HDQr

quy5t Ainh pUe duyQt danh s6ch quy hoach cfn
b0 Enh d+o C6ng ty vi quin lf cdc don vi tr.uc

thuQc giai do4rl 2021-2026 (rd soit, b6 sung

nFm2022)

100Y.

9 33/QD-HDQT 30t3t2022

Quyiit dinh th6i cri 6ng Doan Nhu Thuong - U!
vi6n HDQT C6ng ty CO phan Ho6 ch6t Hung
Ph6t Hd Bic ld Nguoi ctai diQn v6n cria C6ng ty
C6 phan Ph6n <Iam vi Ho6 ch6t Hi Bic tai
C6ng ty C6 phan Uoa ch6t Hung PhAt He Bic

10 34/QD-HDQT 30t3t2022 100%

11 39/QD-HDQT 20/4t2022

Quy6t dlnh thanh lfp Ban ki6m tra tu c6ch c6

ddng tham du E+i hQi ddng c6 d6ng thudmg

ni6n ntrm 2022 ci,r. C6ng ty c6 phen PhAn ilam
vd H6a ch6t Hd Bic

t00%

t2 4O/QD.HDQT 201412022

quy5t dlnir diAu chinh, bii sung mric chi nhdn
dip c6c ngdy 15, tiit cho Nguoi lao ctQng vd hach

to6n vdo chi phi san xu'5t kinh doanh ndm 2022

100%

13 42lQD-HDQr 2614/2022 Quy6t ai*r ban hanh HQ th6ng thang luong,
bang luong vd phU c6p luong C6ng ty

t00%

t4 43IQD-HDQT 26/4/2022 Quy6t dinh ban hdnh Quy chti ho4t clQng cua

HQi d6ng quan tri C6ng ty 100%

l5 44lQD-HDQT
quy6t ainh ban hdnh Quy chii nQi bQ vd quan

tri C6ng ty

\
t1

)
I
,!
.T

/
iir
i

1 5

ri le
th6ng qua

8 30/3/2022

100%

Quyet dlnh th6i ct 6ng Chu Anh Dfing - Uj
vi6n HDQT C6ng ty C6 phan Ho6 chAt Hrmg
Ph6t He Bic ld NCut i der diQn vi5n cria Cdng ty
C6 phAn Phin dam vi Ho6 ch6t Hd Bic tai
C6ng ty CO phen Hoi chdt Hrmg Ph6t Hi Bic

26t4/2022 100Yo



t6 Ngnl quy6tr
quy6t ainn

Ngnv Ndi dung
ry te

th6ng qua

16 45/QD-HDQT 20t5/2022 Quytit tlinh chuy6n x6p luong cho 6ng Hd Xuin
H6n Trudng Ban ki6m so6t C6ng ty

t7 46lQD-HDQT

quy6t ainn pne auypt du to6n chi phi tu vAn lflp

k5 ho4ch lga chgn nhd thAu giai tto4n chuan b!

dAu tu - D1r an dAu tu ld hoi 130 tAn/h Xuong

Nhiet

2016/2022

Quyiit aintr V/v Phd duyQt dU torin phri dd c6c

c6ng trinh kiiin trfc kh6ng tinh vio gi6 tri
doanh nghiQp khi c6 phAn h6a C6ng ty TNHH
MTV Phan dam vd H6a ch6t Hd Bic

100Yo

19 5s/QD-HDQT 24t6t2022 100%

20 58/QD-HDQT 01/7/2022 100%

2t 59/QD.HDQT 011712022 100%

6lIQD-HDQT 1517/2022
quy6t ainl Bti sung, sira d6i Quy ch6 lga chgn
don vl cung c6p than cho sAn xu'it.

100%

23 63IQD.HEQT 02/8/2022

Quy6t ainn PhO duy-€t k6 hoqch lua chgn nhir
thiu g6i thAu cung cAp dch v,1 tu vdn t6p t6
hoAch lga chon nht thAu giai <toqn chuAn bi dAu

tu - DU 6n <l6u tu ld hoi 130 tdnltr Xuong
NhiCt.

100%

24 70/QE-HDQr 26/8/2022

quy6t Olntr Eidu chinh mr?c chi nh6n dlp c6c

ngiy 16, ttit cho Ngudi lao rtQng vi hach todn
vdo chi phi san xu6t kinh doanh fim 2022 t4t
quy6t ainn sO tZfqO-HOqT ngily t4t0y2022
cria HQi <t6ng quAn tri.

100%

25 8?/QD-HDQr 191912022
Quy6t dlnh ning bflc luong cho 6ng Nguy6n
Dric Ninh - T6ng girim tt6c C6ng ty.

100%

26 88/QD-HDQr 19/9t2022

Quy6t dinh 86 nhiQm I4i 6ng Nguy6n Dric
Ninh git chrlc v9 T6ng gi6m d5c C6ng ty c6
pnan nnan <lam vi Ho6 ch6t Hd Bic k6 tir ngay
O5llO/2022 tltin hiit ngdy 3lll)l2024.

100%

27 8g/QD-HDQT 19/9/2022
Quyiit dinh PhO duyQt b6 sung dg an dAu tu Xe
6 t6 16 chb (01 chiiic) vd dr,r rin dAu tu M6y
photocopy (01 chi6c) vdo danh mpc chuAn bi

100%
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STT

100%

011612022 100%

i8 53/QD-HDQT

Quy6t ai"l V/v ban hanh Quy 
"h6 

thudng ph4t

<linh mfc

quy6t ainfr V/v Kign todn nh6n qr T6 d6u thau

trong linh v.uc dAu tu x6y dgng, sta chta c6ng

hinh ki6n tnic vi c6c dlch vg.

Quy6t dinh Didu chinh mQt s6 chi ti6u nong 86
tlinh mfc ky thu{t chinh thric ndm 2022, tan
thoi nam 2023.
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Quy6t ai*r PhE duyQt k6t qua hra chgn nhi
thAu g6i thAu cung cAp dch vu tu vin Hp t6
ho4ch lga chgn nhn thiu giai do4n chuin bi dAu

tu - DU an dAu tu ld hoi 130 tAn/tr Xudmg

Nhiet.
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quy5t ai*r Didu chinh mric chi nh6n dlp c6c

ngny 16, t5t cho Nguoi iao tlQng vi h4ch torin

vdo chi phi san xu'it kinh doanh ntm 2022 tA
quy6t a;*r s6 tZqo-uOqT nsity 1410112022

cua HQi d6ng quan tri.
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